Zavéreény projev



Dovolte, abych zahajil svij prispévek nékolika faktickymi infor-
macemi. U¢im na nejstarsi obchodni $kole na svété, na Warth
Institute. U¢im tam jiz velice dlouho. U¢im a ucil jsem velké ob-
chodniky, budouci lidry firem, fada vasich vykonnych feditell
a vysokych manaZerd prosla myma rukama. Vsem svym stu-
dentdm Fikam jednu véc, a to Ze obchod neni primarni instituci
a nikdy nebyl. V prdbéhu vyvoje lidské civilizace jsme Spatné
pochopili roli obchodu. Zasadné jsme se v jeji interpretaci zmy-
lili. Od dob osvicenstvi soustavné Spatné chapeme roli obchodu.
Ve stfedovéku, za dob Tomase Akvinského, byla hlavni motiva-
ci, hnacim motorem a hlavnim cilem spasa v pfistim svété, ve
svété po smrti. Spolecenskym pojitkem byla vira, na niz staly
i feudalni vztahy.

V dobé osvicenstvi prisli René Descartes, John Locke, Adam
Smith a dalSi s pristupem, o kterém se domnivali, Ze je lepsi.
Lidé nejsou hridniky, nybrz materialisty. Hnacim motorem je
uZitek, lidé se zajimaji pfedevdim sami o sebe, nicméné nejsou
hrisni. Hlavnim cilem jiZ neni spasa v pristim svété, ale pokrok
v tomto svété. Socialnim pojitkem nenf vira, nybrz rozum, na
ném?z stoji trhy a narodni staty. Nasi predchddci spolkli i s na-
vijakem Lockovu teorii 0 tom, Ze Clovék je tvor zistny, a Ben-
thamovu teorii, Ze Clovék je prospécharské zvire. OvSsem to
vSechno je mylné. V dé&jinach lidstva neexistuje jediny priklad,
Ze by lidé v jakékoli spolecnosti nejprve ustavili obchod nebo
vladu a poté teprve kreativni kulturu. Obchod a vlada nejsou
primarni instituce, jsou to naopak nadstavby kultury. Kultura
neni néco, co déldme ve chvili, kdy mame hotovou praci. Kul-
tura je to, v rdmci Ceho tvorime, piSeme nase pribéhy, v ramci
kultury vytvarime vé&na pouta. Zijeme z prib&hd, proto mame
jazyk. Pomoci jazyka se vyjadfujeme, vstupujeme do interakce
s druhymi. Zakladnim znakem ¢lovéka neni, Ze se zajima pri-
marné o sebe nebo Ze je prospécharsky. Libido a sexualni pudy
nejsou nasi primarni motivaci. Kognitivni psychologie nas uci
to, co vi kazdy rodic: kaZdé novorozené se rodi s cilem byt sou-
Casti spoleCenstvi, mit citové vztahy, patfit do urcité komunity,
objimat a byt objimano.

Relativné nedavno, okolo roku 1994, byly objeveny tzv. zrcadlo-
vé neurony. Tento objev je velmi zasadni, protoze je dikazem,
Ze empatie je vrozena. Zrcadlové neurony byly objeveny u sav-
cd, u nékterych primatd a u lidi. K objevu doslo pri pozorovani
makakl v kleci. Jeden z makak( mél na hlavé pfristroj pro MRI
(magnetickou rezonanci). Kdyz se makak snaZzil rozbit orech,
doslo v mozku k aktivité urcitych neuronll. KdyZ se védci zameé-
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fili na jiného makaka, ktery byl s nim ve spolecné kleci a ktery
jeho snahu zbavit se pfedmétu pozoroval, zjistili, Ze v mozku
pozorujiciho makaka dochazi k aktivité tychZ neuront — jako by
tento pozorujici makak proZival totéZ, co makak pozorovany.
Doslo tedy k objevu schopnosti neurond zpdsobit to, abychom
proZivali situace ostatnich, jako bychom je zaZivali sami. To je
zakladem socializace, zakladnim znakem vSech kojenych sav-
ct.

Co je kultura? Kultura je to, v rdmci ¢eho tvorime, priZivuje-
me, upeviujeme sva empaticka pouta. Kultura je to, v ramci
¢eho piseme své pribéhy, kde nachazime svij vlastni smysl|, cil.
Kultura dava smysl existenci v komunité, interakci s ostatnimi.
Kultura je néco, v ramci ¢eho vytvarime dtvéru. Obchod dlvéru
vytvorit nedokaze, je z ni naopak Ziv. Obchod davéry vyuziva,
mdZe ji i znicit, nicméné ji nedokaZze vytvorit.

Zasadni véci, kterou musime pochopit, je fakt, Ze se dnes na-
chazime v hlubokeé krizi kultury. NaSe schopnost, nebo naopak
neschopnost prenastavit zplsoby mysleni urci, jak se postavi-
me k ekonomickeé, environmentalni a globalni krizi, ve které se
nachazime. BohuZel se jesté nenachazime ve fazi, kdy bychom
to pochopili. V Evropské unii i ve Spojenych statech se stale
stavime ke kulture jako k zabavé, rozptyleni, k néjaké zajimavé
nadstavbé.

Podélim se s vami o pribéh. KdyZ se Angela Merkelova uja-
la funkce némecké kanclérky, poZadala mé&, abych prijel do
Némecka. Mél jsem pomoci pfi FeSeni otazky, jak zaridit, aby
némecka ekonomika rostla. Jakmile jsem prijel do Berlina,
poloZil jsem kancléfce tentokrat otazku ja. Zeptal jsem se, jak
chce zaridit, aby nejen némecka ekonomika, ale také evropska
a svétova ekonomika rostla v dobé koncici energetické éry.

Jsme na samém konci velké energetické éry, v soumraku éry
uhli, ropy, plynu a urania. Soumraky ér trvaji dlouho, tato faze
bude trvat nékolik desetileti. Je ale jasné uz ted, Ze problémy
souvisejici s energiemi uzZ dnes prevazuji nad pfinosy. Co s tim
udélame? Soustfedme se na nasi kulturu, na nas pribéh. Pri-
béh nasi spolecnosti je cely jen a jen o fosilnich palivech. Jidlo,
které jime, je hnojeno petrochemickymi hnojivy a pesticidy. Jid-
lo je kulturni pribéh. Jak spolecnost péstuje své potraviny, o ni
mnoho vypovida. Nase spolecnost péstuje potravu za pomoci
toxind. NaSe budovy jsou postaveny z petrochemickych mate-
riald. Stejné tak nase farmaceutické produkty jsou vyrobeny



z petrochemickych surovin. TotéZ plati o vétSiné obleceni, elek-
tfiné, dopravé, topeni, svétle, logistice atd. Cela nase civilizace
stoji na fosilnich palivech. Nyni se nachazime v obdobi nékolika
hlubokych krizi. Jsme uprostred totalni boure a jedinym zplso-
bem, jak ji prestat, je prehodnotit kulturni misi nasi planety.

Krize ¢islo 1. Nachazime se ve fazi, kdy se hrouti globalni eko-
nomika. To, co se déje, nelze srovnat s Velkou hospodarskou
celosvétovou krizi energetiky. Jsme na konci energetické éry,
v obdobi soumraku celého dosavadniho energetického rezimu.
Zatreti — nyni konecné zacindme na vlastni kdzi pocitovat real-
né dopady klimatickych zmén, predevsim v oblasti zemédélstvi
a infrastruktury. Nema smysl mluvit o kultufe, nemluvime-li
zaroven o téchto krizich, protoZe to jsou krize humanity. Kdo-
koli dnes ignoruje otazku, jak se postavit k témto krizim a jak
ve vztahu k nim prenastavit naSe mysleni, je mimo.

Vratme se k prvni krizi, ke globalnimu ekonomickému utlumu.
To, co se dnes v ekonomice déje, neni kreditni nebo bankovni
krize, neni to ani deregulace trhu — to vSe jsou jen dUsledky kri-
ze. Podstatou a prvotnim problémem je néco Uplné jiného, co
souvisi s druhou prlimyslovou revoluci. Druha prdmyslova re-
voluce znamenala obrovsky rozvoj spalovacich motor(, auto-
mobilového pramyslu, elektrifikace, enormni rozvoj predmeésti.
V 80. letech jsme v Evropé a ve Spojenych statech postavili
obrovské mnoZstvi dalnic, spoustu budov, vytvorili jsme vel-
ké mnoZstvi pracovnich mist. Cela druha prdmyslova revoluce
stala na automobilovém prdmyslu a stavebnim rozvoji pred-
méstskych oblasti a dosahla vrcholu v roce 1988. V roce 1989
zacala recese v oblasti bydleni. Z té jsme se dostali v roce 1991,
nicméné nepodarilo se nam to diky nové primyslové revoluci.
Na vyreSeni této krize jsme utratili Uspory, které se podafrilo
nashromazdit v pribéhu celych dvaceti let druhé priimyslové
revoluce. Na konci druhé prlimyslové revoluce jsme vytvorili
globalizovany proces uspor z 50., 60., 70. a 80. let. V prvni po-
loviné 90. let jsme ve Spojenych statech zacali vydavat kreditni
karty. To vSechno se tyka kultury, vypovida to o naSem smys-
leni v materialni roviné, o tom, co nas déla Stastnymi, zda a jak
dokazeme vyzit. Evidentné nedokazeme. Vytvorili jsme kulturu
kreditnich karet. A pak jsme zacali utracet rodinné Uspory. Kdyz
jsme je utratili vSechny, uchylili jsme se k bizarnim nastrojam,
kterymi jsou hypotéky. Zacali jsme se stéhovat do domd, za
které jsme nezaplatili ttmér nic a jejichZ hypotéku jsme pak
splaceli desitky let. ZadluZili jsme se a najednou nebylo z eho
dluhy splacet, vrchol rozvoje automobilového primyslu byl
davno pryc stejné tak i vrchol rozvoje pracovnich mist — nic je
najednou nedokazalo nahradit, nebylo z ¢eho brat.

Ve Spojenych statech jsme méli rodinné Uspory na urovni 9 %,
dnes jsou na Urovni nula. Britové nas do této propasti rychle
nasledovali. V Kanadé a Evropské unii jste natom s 12 % rodin-
nych Uspor o néco lépe. Nicméné revoluce informacnich a ko-
munikacnich technologii (ICT), internetova revoluce, o které se
tolik mluvi, nemohla a nemdze nikdy nahradit automobilovou

kulturu co do podpory rozvoje ekonomiky. Pdjcka ve vysi dvou
trilion dolarQ, kterou chce Obama investovat do americké
ekonomiky, nestaci. Celkova vySe dluhu domacnosti ve Spoje-
nych statech je dnes 12 a pUl triliond dolard. Spotrebovali jsme
vSe, co bylo vytvoreno a nasetfeno za druhé pramyslové re-
voluce. Ted jsme v Upadku, v jakém jsme nebyli ani za Velké
hospodarskeé krize. Globalizace funguje na principu, Ze americti
konzumenti kupuji zboZi celého svéta. Mysli si snad jesté dnes
nékdo, Ze budeme ve Spojenych statech dal kupovat zbozi ce-
|ého svéta? Jsme Svorc!

Druhou krizi je krize energii. DalSim principem, na kterém stoji
globalizace, je princip nizkych cen energii, které umoZznuji pre-
sunout pracovni silu na levné pracovni trhy, nap¥iklad do Ciny.
Tam se vyrobi jidlo a spotrebni zboZzi, které se pak v hotové po-
dobé presune zpét. Tento princip uz dnes nefunguje. KdyZ cena
ropy prekrocila 50 dolard za barel, prisla zasadni inflace, ktera
zvedla ceny vSeho pocinaje potravinami a konce benzinem. To
vSe je odvislé od fosilnich paliv, uhli, ropy a plynu. KdyZ se cena
zabarel ropy vySplhala na 95 dolar(, kaZzdy rozumny ¢lovék pre-
stal nakupovat. Motor obchodu se zastavil. Tomuto momentu
osobné Fikam vrchol globalizace. To je hrani¢ni sténa pramys-
lové revoluce postavené na fosilnich palivech. Za tu sténu se
nelze dostat, protoZe motor obchodu se vzdy znovu a znovu
zadrhne. Jak jsme se k této zdi dostali? UrCité jste slySeli ter-
min zlom ropy. Jedna se o termin pouzivany v oblasti geologie
a oznacuje okamzik, kdy je spotfebovana polovina zasob ropy
na celém svété. V dnesni dobé se o okamZiku, kdy zlom ropy
nastane, vedou Zhavé debaty. Optimistické predpoklady tvrdi,
Ze se tak stane v roce 2035. Pesimistické predpoklady nejlep-
Sich geologll svéta, ktefi ve své praci pouzivaji nejmodernéjsi
pocitacové simulace a do vypoctl zahrnuiji jak ropné a plynové
rezervy na Strednim vychodé, tak dosud neobjevend nalezisté
ropy stejné jako nové pokroky v efektivité vyuzivani ropy, uva-
déji dokonce rozpéti let 2010 az 2020. V Severnim mofri doslo
ke zlomu ropy pred tfemi lety. V Mexiku, v zemi ¢tvrtého nej-
vétSiho producenta ropy, k nému dojde v roce 2010. Hned nato
bude nasledovat Rusko. Rozlucte se s Ruskem jakoZto s rop-
nou mocnosti. Nevim, kdo z védc{ ma pravdu — zda ti optimis-
tict&jsi, Ci ti pesimistictéjsi. Je to ale Uplné jedno, rozdil mezi
jejich zavéry ¢ini maximalné 10 az 15 let. To je na prenastaveni
celosvétového pristupu k energiim a infrastrukture velmi malo,
coZ mé dési.

Nicméné ddvod, pro¢ jsme na 147 dolarech za barel dosahli
vrcholu globalizace, vyplyva ze studie, kterou mozna nezna-
te. Rikd se tomu zlom ropy na hlavu. K tomuto zlomu ropy na
hlavu doslo uz v roce 1979, byl to vrcholovy rok ropné tézby,
vrcholové obdobi rozvoje predmeésti, vrcholovy moment spo-
treby ropy na hlavu. Kdybyste mezi lidi v roce 1979 rozdélili
vSechnu ropu, kterd na svété byla, mnozstvi, jez by pripadlo na
jednoho clovéka, bylo v tomto roce nejvyssi mozné. Od té doby
jsme sice objevili nova loZiska, nicméné pocet obyvatel planety
od roku 1979 vzrostl mnohem rychleji nez mnoZstvi objevené
ropy. Kdybyste tedy dnes rozdélili vSechnu ropu svéta mezi 6
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miliard obyvatel planety, na kazdého jednotlivce by pripadlo
mnohem méné neZ v roce 1979. Kdy? se Cina a Indie zapojily do
druhé prdmyslové revoluce, privedly s sebou své obyvatelstvo
— jednu tretinu svétové populace. Vzniknuvsi poptavka vyhnala
ceny ropy nahoru. PriliSna poptavka a nedostatek zasob vedly
k zadrhnuti se motoru na 148 dolarech za barel, k prekroceni
nejvyssiho mozného vrcholu globalizace.

Zaprvé mame tedy co do cinéni s globalnim ekonomickym
Upadkem, se soumrakem druhé prdmyslové revoluce. Zadru-
hé energie uz nikdy nebude levna, dosahli jsme vrcholu globa-
lizace na 148 dolarech za barel.

Zatreti dnes uz pocitujeme skutecné hmatatelné nasledky kli-
matickych zmén. Jedinou kulturni otazkou, kterou si dnes lid-
ska rasa musi klast, je, jak napsat novy pribéh lidstva, ktery lid-
stvo zachrani. Tato zachrana se nemuZe odehrat na trhu, ta se
musi odehrat v roviné kulturni. Kde je nas novy pribéh? Situace
panelu EU prezentovana zprava OSN o klimatickych zménach.
Pracovalo na ni 2500 védcl ze 125 zemi po dobu 20 let. Tato
zprava prinesla Sokujici fakta. VSichni, kdo byli na tomto pane-
lu pritomni, byli v Soku, protoZze zjistili, Ze se fatalné mylili. Ja
i vSichni mi kolegoveé jsme se strasné zmylili. Po 30 let jsem ve
svych knihdch monitoroval klimatické zmény a Uplné jsem se
mylil! Stale podcenujeme rychlost, s jakou se klimatické zmé-
ny odehravaji.

Je tomu tak proto, Ze stale jeSté nedokazeme odhadnout
vSechny spojitosti a ndvaznosti. Nase planeta je pro nds pres
vSechen vyzkum velmi sloZitym ekosystémem. V poradi treti
zprava OSN o klimatickych zménach byla vydana v roce 2001.
Tato zprava Fika, Ze snih z vrcholkl svétovych hor navzdy zmi-
zi ve 22. stoleti. Aktualni zprava OSN fika, Ze tento snih mizi
uzZ nyni, v redlném pritomném case. Alpy, Pyreneje, Andy —
z téchto pohofi zmizi snih béhem nasledujicich 30 let. Kazdy
Sesty obyvatel planety Zije v Udolich pod horami a je na sné-
hu z téchto hor zavisly co do zavlazovani, hygieny i pitné vody.
Jak presidlime jednu Sestinu celosvétové populace? To je jen
prvni z fady problémd, které roztati snéhu na svétovych horach
prinese. Nasi védci se mimo jiné zamérili na Karibsky ocean.
Prisli s tim, Ze ve 22. stoleti se v karibské oblasti zvysi aktivita
hurikan(i — to se objevilo ve t¥et zpravé. Ctvrta zprava uz mluvi
Toto obdobi nastava praveé ted, je to skutecné pravda: podivejte
se na Katrinu, Ritu, Gustava atd. Sila hurikand v Mexickém za-
livu se zdvojnasobila, respektive my jsme ji zdvojnasobili. Tady
uZ nejde o akademickou debatu. Miliony Ameri¢ant od Floridy
po Texas se k smrti obavaji prichodu dalSiho hurikanu, kazdé
rano s hrtzou sleduji predpovéd pocasi a s kazdym dalSim hu-
rikanem znovu fesi, zda je zasahne, nebo ne, zda maji odjet
ze svych domovd, nebo zlstat. Po celém pobrezi od Maine po
Houston dnes uZ ani nedostanete pojisténi na dim. A to jsme
teprve v roce 2009.
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Podle nasich védcl teplota planety v tomto stoleti stoupne
o celé 3 °C. To je ovSsem primérny, stfedni scénar, spiSe op-
timisticky neZ pesimisticky. Pro vasi predstavu, pokud teplota
stoupne ,jen” o tyto 3 °C, dostane se nase planeta na teplotni
uroven, na které byla pred tfemi miliony let. To znamena kom-
pletné jinou faunu a fléru, naprosto jiny ekosystém, zcela jiné
hydrologické cykly. Zmény klimatu se vzdy tykaji hydrologic-
kych cykl. Pokud teplotni vzestup udrzime mezi 2a 3 °C-o to,
aby se to podarilo, usilujeme v Bruselu a nikdo na to nechce
pristoupit — riskujeme, Ze do konce 21. stoleti vyhyne mezi 20
az 70 % vsech Zivocisnych druhd na Zemi. Ujasnéme si, co to
znamena. Za 450 miliond let existence planety Zemé se ode-
hralo pét takovychto masivnich vin vyhynuti. Po kazdé z nich
pak trvalo 10 milionl let, neZ se znovu vytvorila pavodni biodi-
verzita. VUbec si neuvédomujeme vaznost situace. Kdyby tomu
tak bylo, uz bychom davno vymysleli novy kulturni pribéh, v je-
hoz rdmci bychom zachranili nase Zivocisné druhy. Nechceme
Si pripustit, Ze je v sazce nase vyhynuti.

A je to jeSté mnohem horsi. Tento tyden byla publikovana studie
o tani permafrostu na Sibifi. Ctvrta zprava OSN se o této pro-
blematice také zminovala, nicéné nasi védci v tomto sméru
neprovedli Zadné studie. Na studii, kterd byla zverejnéna minu-
ly tyden, se zacalo pracovat minuly rok. Na jejim pocatku védci
tvrdili, ze v permafrostu na Sibifi dochazi ke zménam. Minuly
tyden oznamili, Ze permafrost taje Sestkrat rychleji, nez jsme
se domnivali. Pro¢ nas ma néjaky permafrost vibec zajimat?
Cela Sibif je permafrost, to znamena, Ze se tu bavime o ce-
lém jednom kontinentu. A co Ze je v permafrostu? Jsou v ném
zasoby uhliku z celého obdobi pred dobou ledovou. Sibif pred
dobou ledovou byla krasnou travnatou savanou, zila na ni zvi-
fata, rostla zde spousta druhd rostlin. Pak ale doslo k rychlému
ochlazeni planety a vSechen uhlik na Sibifi zamrzl v permafros-
tu. Ten dnes taje a uhlik z néj uchazi. Jak se led méni ve vodu,
uhlik se uvolnuje ve formé metanu, ktery je 23krat jedovatéjsi
nez oxid uhliCity. Védci z Journal Nature ted oznamili, Ze se tak
déje Sestkrat rychleji, neZ jsme se domnivali pfed rokem. To je
naprosto katastrofalni.

A je to jeSté mnohem horsi. Ted vam chci Fict néco, co by tfeba
i mohlo byt zabavné, kdyby to nebylo tak smutné. James Han-
son, $éf pres klimatologii ve vladé Spojenych statd americkych,
nam se svym tymem v Bruselu pfipravil , pékné“ prekvapeni.
Minuly rok se vydali pod hladinu oceanu, aby prozkoumali ob-
sah oxidu uhli¢itého. V Bruselu usilujeme o to, aby se obsah
tohoto plynu v ocednech udrzel pod hladinou 450 ¢astic CO?na
milion ¢astic. Pokud se ndm tuto hranici podafi zachovat, do-
mnivali jsme se, tak se mozna planeta v tomto stoleti otepli
jen o 2 °C a mozna mulzeme tuto boufi ustat. James Hanson
vSak prisel na to, ze i kdyZ se ndm podari zachovat limit 450
CO? ¢astic na milion ¢astic — a upozoriuiji, Ze na opatreni, které
by k tomu ved|o, nikdo nechce pfistoupit —, otepli se planeta do
konce 21. stoleti 0 6 °C. To by znamenalo zanik lidskeé civiliza-
ce v podobé, v jaké ji dnes zname. Spime. Nema smysl mluvit
o kulture, nemame-li novy pribéh. Potfebujeme novou ekono-



mickou vizi, novy herni plan. Ale jeSté vice potfebujeme novy
pribéh, pribéh lidské rasy, vyznamu lidi na zemi, novy pribéh
nasi budoucnosti, nasi teleologie.

Nyni bych se rad zaméFil na ekonomiku. V ramci velkych eko-
nomickych revoluci, téch opravdu zasadnich, které se v histo-
rii lidstva odehraly, doSlo vzdy ke dvéma jevim. Zaprvé lidé
v ramci téchto revoluci zménili organizaci energie na Zemi.
Zadruhé — aby mohli zménit organizaci energie, museli zménit
i zplsoby komunikace. Zlomové okamZiky v historii lidstva na-
stanou vzdy, kdyZ se zaroven odehraje energeticka a komuni-
kacnizména. Stava se to jednou za ¢as. Takové dvojité revoluce
pak zméni Uplné vSechno, zméni nasi Casoprostorovou orien-
taci, zméni nase vnimani, nase védomi — pfiméji nas vypravét
novy pribéh.

Dovolte mi vysvétlit to na prikladu. Urcité jste slySeli o Su-
merech. Sumerové byli prvnimi lidmi, kterym se podafrilo za-
chytit energii slunce skrze fotosyntézu v obilninach, zachytit
tuto pridanou energetickou hodnotu. Logicky se tedy museli
zaobirat otazkou, kdo obili dostane, tedy otazkou distribuce,
¢imz zapocali proces diferenciace spolecnosti. Obili bylo také
tfeba skladovat, coz bylo velmi slozité. Sumerové museli vy-
stavét kandly, k cemuZ potrebovali zorganizovat tisice délnikd,
ale takeé logistiku potrebnou pro jejich zasobovani, stravovani
a Saceni. Museli se naucit — museli dat vzniknout — femesliim
potrebnym k vystavéni prikopd. Museli dat také vzniknout fadé
specializovanych profesi potfebnych k vystavbé a organizaci
chodu sypek, logistiky a distribuce. K tomu vSemu byla zapo-
tfebi revoluce v komunikaci, bylo potfeba to vSe organizovat.
Revoluce spocivala v nécem, cemu se Fika cuneiform — pismo.
Ve vSech civilizacich, kde dosSlo k rozvoji vodni a hospodarské
kultury (Stfedni vychod, Indie, Cina, Mexiko), vdude tam dolo
zaroven k vynalezeni a rozvoji pisma, které bylo tfeba k orga-
nizaci vodnich a hospodarskych systém. Je tfeba si uvédomit,
Ze kdyZ se zaroven déje komunikacni i energeticka revoluce,
znamena to zasadni zlom, v takovych obdobich dochazi k za-
sadnim zménam v nasem védomi.

Jakmile jsme zacali organizovat energii na Zemi, bylo tfeba za-
¢it komunikovat jinym, novym zpUsobem. Doslo k prenastaveni
pochodt v lidskych mozcich. Kultury lovcl a sbéracli jsou oral-
ni. Oralni kultury samozrejmé premysli jinak neZ kultury, které
maji pismo. Naopak kultury, které maji pismo, premysli jinak
neZ kultury, které vyuzivaji tisk. Prvni generace elektrického
véku premyslela jinak nez generace kultury tisku atd. S pricho-
dem novych komunikacnich rezim( se tedy méni nase védomi
a nase mysleni. Zaroven s koncem faze hydraulické kultury
doslo k prerodu z animismu na polyteismus a pozdéji monote-
ismus. To je nase kulturni historie. Spolecnost lovcl a sbéracl
se stala spolecnosti prvnich méstskych osad a hrbitovl, prv-
niho sebeuvédoméni. Jeho produktem je Epos o GilgameSovi,
prvni pribéh ze vSech pribéhd lidstva, ktery existuje v pisemné
formé. Ve spolecnosti lovcl a sbéracd by nikdy nemohl vznik-
nout, protoZe $lo o oralni spolecnost a ordlni kulturu. Energie,

komunikace, védomi, rozvoj sebeuvédoméni — to vse je velmi
hluboce propojeno. Ve stfedu toho vSeho pak lezZi otazka, jak
piSeme nas lidsky pribéh, jaka je nase role jakoZto lidstva.

Prvni primyslova revoluce se odehrala mezi lety 1830 a 1880.
V rémci ni se také odehrala jak komunikacni, tak energetic-
ka revoluce, a to jak v Evropé, tak ve Spojenych statech. Tisk
nemél po dlouhad staleti Zadny ekonomicky ucel, jeho ucel byl
Cisté kulturni. Konkrétné se jednalo o masovou produkci nabo-
Zenskych textd, Bible v narodnich jazycich. Diky tomu se Marti-
novi Lutherovi podafilo vytvofit schizma v kifestanstvi. Masova
produkce Bible v ndrodnich jazycich byla pro Martina Luthera
tim, ¢im je dnes mladym lidem Google nebo MySpace. Poté
prisla 30leta valka, Vestfalsky mir, vznik narodnich statl. To
vSe mélo vliv na nas kulturni pribéh. Zpét k tisku, ktery nemél
Zadny ekonomicky smysl nebo cil az do okamZziku, kdy James
Watt vynalezl parni motor a kdy jsme se stali spolecnosti pary
a jejiho primyslového vyuZziti. Kolem roku 1830 se zacal po-
uzivat linotyp, parni technologie umoznujici levnou a rychlou
tiskarskou produkci. V ndvaznosti na to zacal rozvoj masového
vzdélavani, verejnych Skol. Mezi lety 1830 a 1880 se pak roz-
voj levného tisku, masového vzdélavani a verejného Skolstvi
prekryl s rozvojem uhelného, parniho a zelezni¢niho pramyslu.
A tak jsme méli co do ¢inéni s tim, cemu dnes fikame prdmys-
lova revoluce. Kdybychom byli zlstali u kodexu, tézko by byl
nastal takovyto vyvoj.

Ve 20. stoleti priSla prvni generace elektfiny. Obdobi telegra-
fu bylo prechodné, ale rozvoj telefonu se prekryl s rozvojem
ropného prlimyslu a s rozvojem vznétového motoru. Nastala
druha primyslova revoluce. Ta ale dnes konci, nachazime se
v dobé ekonomického Upadku, rozkladu, obdobi energetické
krize, platime Ucet za minulost. Ocitli jsme se na konci jedné

éry.

Rad bych také mimochodem tekl, Ze s tim, jak se méni na-
stroje, které pouzivame, méni se i nas pristup k tomu, na ¢em
nastroje aplikujeme. Rikd se, Ze kdyZ ma &lovék v ruce kladivo,
cely svét vypada jako hrebik. Zijeme metaforami, které jsou
zalozeny na nasich gestech, na nasem chovani. Spolecnosti
vodniho zemédélstvi Zily vodnimi metaforami. V obdobi rané
pramyslové revoluce jsme Zili mechanickymi metaforami, po
roce 1830 v obdobi romantismu, kdyZ byla objevena elektfina,
jsme zacali pouZivat elektrické metafory. Metafory, které po-
uzivdme, se méni zaroven s nastroji, které pouzivame. Jsme
hraci a zaroven tvlrci nastrojd. Tvorime technologie za Ucelem
manipulovani, ovliviiovani chodu svéta. Jsme na prahu treti
pramyslové revoluce. Co nam k ni chybi, je pfibéh, kultura, pre-
nastaveni vzdélavaciho systému, prenastaveni lidské mysli. Za
poslednich 15 let se odehrala velmi zasadni revoluce v komu-
nikaci: osobni pocitac a internet. To zcela nepochybné zménilo
Skolni tridy, kulturu a prostredi. Jaky je rozdil mezi touto re-
voluci v komunikacnich technologiich a mezi prvni elektrickou
revoluci: telefonem, televizi a filmem? Rozdil je v tom, Ze tato
prvni revoluce v oblasti elektfiny byla centralizovand, probiha-
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la odshora dolll. Soucasna ICT revoluce je rozprostfena - to je
klicové slovo pro prehodnoceni naseho pribéhu. Rozprostrend
- to znamena, Ze kazdy v této mistnosti mdZe skrze video, au-
dio nebo text komunikovat, predavat a pfijimat zpravy, jejichZ
dorucovaci doba je kolem 7 sekund, a to po celém svété.

Za deset let se nam komunikaci podafilo rozprostfit a distribu-
ovat mezi lidi. Nasroubovali jsme tuto ICT revoluci na druhou
primyslovou revoluci, kterd spocivala v centralizované ener-
gii, centralizované infrastrukture. To ovSem nefungovalo, pro-
toZe tato komunikace neni centralizovang, ale distribuovans,
rozprostiena. Distribuovana ICT revoluce ma zcela novou an-
tropologickou misi. V soucasné dobé se prekryva a propojuje
s novym energetickym reZimem. Distribuovana energie orga-
nizovana pomoci distribuované komunikace — v tom spociva
tfeti prlimyslova revoluce.

Co je to distribuovana energie? Pojdme si to vysvétlit na srov-
nani s energii centralizovanou. Centralizované (dirigované)
energie jsou ty, které nemate doma na zahradce, to jest uhli,
plyn apod. Dirigované centralizované energie se vyskytuji jen
v nékterych oblastech svéta, k jejich vytézeni a zajiSténi je tfeba
obrovskych financnich investic, k jejich organizaci obrovskych
geopolitickych investic. Jde o energie vyuzivané v hierarchi-
zovanych systémech. Co to ma spolecného s kulturou? Od
dob vodniho zemédélstvi jsme byli spolecnosti postavenou
na centralizovaném patriotickém komunikacnim a energetic-
kém reZimu. V dobé prvni a druhé primyslové revoluce doslo
k Castecné distribuci energie. Postupna distribuce energie méni
a zmeéni vSechno, véetné napriklad genderovych vztahd, lidské
psychiky. Neni ndhodou, Ze se pfechod mezi systémy centrali-
zované a distribuované energie shoduje s dobou, kdy Zeny do-
stavaji moZnost vést spolecnost.

Tato treti primyslova revoluce ndm tedy nabizi pékné distri-
buovany, rozprostreny vzorec. Co jsou to tedy distribuované
energie? Jsou to energie, které kazdy najde na svém vlastnim
dvorku. Slunecni svit je vdude na svété, vSude na svété kazdy
den fouka vitr. VSude na svété je odpad, ktery je energeticky vy-
uzitelny, v primorskych oblastech jsou pobrezni morské prou-
dy, které [ze energeticky vyuzit. MGZeme mit tolik energie, kolik
potfebujeme, energie je distribuovana, je vSude.

Za predsednictvi Angely Merkelové se Evropska unie zavazala
k nécemu, cemu se Fika pldn 20 - 20 - 20 - 20. To znamena
20% zvyseni efektivity energie a nahrazeni 20 % starych energii
novymi, coz bude samozrejmé chvili trvat; 20% zmirnéni, zpo-
maleni globalniho oteplovani do roku 2020. To znamena 27 sta-
t0 a 500 milionl obyvatel zavazanych k tomu, aby do roku 2020
bylo 20 % energii vyuzivanych v Evropské unii obnovitelnych.
A 20 % energii EU, to znamena 33 % energie Ceské republiky.
V tomto zavazku spociva prvni pilif treti prdmyslové revoluce.
V distribuci obnovitelnych energii. Logickou otdzkou, kterou
jsme si poloZili i v Bruselu, pak ale je, jak tyto distribuované
energie ziskavat. Nemudzeme vystavét dostatek obrich slunec-
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nich a vétrnych elektraren, aby zdsobovaly celou Evropu. | ta-
kové centralni elektrarny obnovitelnych zdroj( jsou ddlezité, ale
nejsou hlavni. Jsou totiZ produkty mysleni 20. stoleti, mysleni,
které se zaseklo na centralizovanych energiich. Velké, centra-
lizované solarni a vétrné elektrarny. Ano, jsem pro né, ale jsou
pouze prechodnym prostfedkem.

Pilifem Cislo dvé je vystavba — budovy. S revoluci v komunikaci
a v energii prichazi vétSinou i revoluce v bydleni, v uzitém pro-
storu. S vodnim zemédélstvim, s kulturou, kterd organizované
vyuZivala vodu, priSel rozvoj prvnich mést a nendpadné pocat-
ky kosmopolitniho chovani. Prvnim kosmopolitnim méstem
byl Rim: v&echny cesty vedou do Rima. S pfichodem prvni prai-
mysloveé revoluce vznikla prvni velkd mésta s vice nez milio-
nem obyvatel. Prvnim takovym méstem byl Londyn. Toho jsme
dosahli diky fosilnim paliviim. S druhou primyslovou revoluci
jsme pak zacali s rozvojem predmeésti. To znamenalo zcela
novy pristup ke kultufe. Nyni zde mluvim o tfeti prdmyslové re-
voluci, v rdmci niZ se nasimi elektrarnami musi stat nase vlast-
ni domy, nase domovy. Kazda budova mUze byt zaroven elek-
trarnou. Kazdy obytny diim, kanceldr, tovarna — kazda budova
muZe byt zaroven elektrarnou. Date na stfechu solarni panely
a dostanete energii ze slunce. Na zed' pripevnite malou vétrnou
elektrarnu, dostanete vétrnou energii. Pokud bydlite u oceanu,
zachytite morské proudy. Nic vic nepotfebujeme.

V Evropé se nyni oteviraji prvni takové energetické budovy.
V Zaragoze ve Spanélsku je nejvétsi tovarna na Opely v Ev-
ropé, vyrabi pll milionu aut rocné. Pred par lety jsem se na
ni byl podivat a Fikal jsem si, jak obrovskou ma tahle tovarna
stfechu. Loni na podzim General Motors tuto stfechu pronajal
jedné francouzské spolecnosti, ktera do ni investovala 78 mi-
lionGi dolarC — nechala ji pokryt solarnimi panely. Tato stfecha
nyni produkuje 10 megawattl elektrické energie, co? je dosta-
tek elektriny pro 4700 domacnosti. To vSechno z jedné strechy.
A dalsi spolecnosti nasleduji. MGzZete si postavit dim, ktery
bude vyrabét vic energie, nez spotfebujete. Az se toto zacne
dit, nastane ekonomicka revoluce. Chcete nastartovat novou
ekonomiku? Toto je cesta. Nova ekonomika je vzdy o novych
zpUsobech vystavby.

Nicméné v Bruselu Celime otadzce spojené s tretim pilifem: jak
skladovat obnovitelnou energii? Vitr nefouka neustale, slunce
nesviti bez prestavky, obnovitelné energie jsou vyuZitelné pre-
ryvané. To jsem takeé fekl Romanu Prodimu v roce 2003, kdyz
byl predsedou Evropské komise. Rekl jsem mu: ,,Romano, po-
kud bude v roce 2020 napriklad v Ceské republice 33 % ener-
gie pochazet z obnovitelnych zdrojl a na par tydn( prestane
svitit slunce a foukat vitr, co budeme délat?* Romano odvétil,
Ze je to velmi dobry postieh. Tak jsme zadali vyzkumny pro-
jekt v hodnoté dvou miliard EUR na vyzkum a vyvoj skladovani
vodiku. A posléze sedmimiliardovy projekt na jeho uvedeni do
praxe. Co je vodik? Vodik je zakladnim prvkem v nasem vesmi-
ru. Zaroven je nejlehcim prvkem. Vyuziva se jako zdroj energie
a pri tomto jeho vyuZziti jsou jedinymi vedlejSimi produkty voda



a teplo. Zrovna dnes se vratila skupina americkych astronaut(
z vesmiru. Astronauti uz 30 let cirkuluji kolem planety Zemé
v raketach, které jsou pohanény high tech vodikovymi burika-
mi. Tedy pokud si doma zacnete vyrabét energii at uZ za pomoci
solarniho panelu na stfeSe nebo malé vétrné elektrarny, kterou
umistite na zed domu, nebo tfeba pomoci biomasy - co udélate
s energif, kterd vam bude prebyvat? Vzpominate si na hodiny
chemie na stfedni? Date anodu a katodu do vody a vSechen vo-
dik vybubld na povrch, vy ho uskladnite a aZ budete potfebovat
elektrinu, protoze prestane svitit slunce a foukat vitr, prelijete
ho zpét a zase z néj bude elektrina. Je to elegantni.

CtyFi pilife. Prvnim je distribuovana energie. Druhym domy,
které jsou zaroven elektrarnami, stejné jako jsou dnes nase
osobni pocitace nasimi komunikacnimi prostredky. Tretim pili-
fem je uskladrovani energie pomoci vodiku. Pilifem cislo Ctyri
je pak propojeni se komunikacni a energetické revoluce, které
vyusti v novy pribéh. PouZili jsme védu k vytvoreni internetu,
exaktni védu. V nadchazejicich 25 letech musime byt schopni
pouZit exaktni v&du k novému ,sesitovani energie v Ceské
republice a v celé Evropé. V horizontu 25 let musime vSichni
vyrabét svou vlastni energii, miliony obyvatel Evropy musi vy-
rabét svou vlastni energii, stejné jako dnes uz vyrabi své vlast-
ni informace, pouZzivaji distribuované informacni kanaly. Tuto
energii pak musime uskladnovat vodikem, stejné jako dnes
skladujeme informace a musime mit moznost se o ni délit na-
pric Evropou pravé pomoci onoho ,sesitovani’, nové energetic-
ké sité. Prvni takové chytré sité, které toto umozni, budou v Ev-
ropé nainstalovany jiz v tomto roce. Na svém domé pak budete
mit pokrokovy digitalni méric. VSe bude potieba udélat znovu,
protoZe stavajici sit je zastaralg, je pres 60 let stard, rozpada se
a uz neslouzi tak, jak by méla, neni dokonce ani digitalni. Na tu
novou sit se pak pripoji kaZdy elektricky pistroj v Ceské repub-
lice i ve vSech ostatnich evropskych statech, takze budeme mit
prehled o tom, jakou aktivitu v kazdém jednotlivém okamZiku
vyviji napfiklad kazda pracka. V okamziku, kdy kdekoli v Evro-
pé poptavka po elektfingé prevysi nabidku, software, na jehoz
principu bude sit fungovat, da véem péti miliondm prackam
signal, Ze je potieba o polovinu zkratit machani. Kazdy, kdo si
koupi pripojeni na tento software, bude mit obrovskou vyho-
du. Cena elektfiny kazdého, kdo bude na software napojen, se
bude neustale ménit, kazdou hodinu, kaZdou minutu. Budete
vyrabét vlastni energii, jeji prebytky budete moci pres sit oka-
mzité prodavat, jakmile bude obrazovka mérice ukazovat napis
sell, budete védét, Ze vasi prebytecnou energii nékdo odkupuije.
Tomu se Tika distribuovany kapitalismus. To je energie v rukou
lidu. To je to, co prepiSe nas pribéh. Pamatujete? Nastroje, kte-
ré pouzivame, ovliviuji nase metafory. Metafory jsou dlleZity-
mi soucastmi nasich pribéh, pribéhy tvori dlvéru. A dlvéra
nam umoZznuje vytvaret trhy a obchod. Je to cyklus.

Distribuovany kapitalismus znamend, Ze se Ucastnime vSich-
ni. Distribuovany kapitalismus je zaroven odpovédi na otazku,
na kterou jsme nemohli pfijit poslednich 30 let. Jak zasobit
Evropu energii vyrobenou jen a pouze v solarnich a vétrnych

elektrarnach? Nedokazali jsme na to pfijit. Neustdle jsme si
fikali: ano, solarni a vétrné elektrarny, to je sympatické, ale jak
z nich zasobit celou Evropu? Porad jsme byli presvédceni, Ze
stale potfebujeme a potiebovat budeme uhli, plyn, ropu a uran.
Celych 30 let ndm trvalo, neZ jsme nasli odpovéd. Ted ji mame.
Nejnovéjsi revolucni technologie v oblasti IT se nazyva IT sit. Ta
se dnes rozmaha v obchodnich vztazich po celém svété. Kdyz
sectete silu stovek osobnich pocitacd, nedojdete k prevratné
vysokému cislu. Pokud je ale propojite (,,sesitujete®), jejich sila
se znékolikanasobi, daleko presahne silu — energii —, kterou
by byl schopen vyrobit jeden obfi superpocitac. Princip IT sité
[ze aplikovat na energetiku, kazdy z nds mdze vyrobit trochu
energie a to, co nespotiebuje, poslat zpét do sité. Kazdy z vas,
kdo tu sedi a je mu méné nez 40 let, vi, o cem mluvim. VSichni
studenti, mlada generace vi, o ¢em mluvim: YouTube, MySpa-
ce, Wikipedia, sdileni soubord, Linux... V&tSina generace nad 50
let nechape.

Hudebni spolecnosti nedokazaly vcas predpovédét sdileni sou-
bor(, a tak prohraly. Televize a noviny nedokazaly vcas pred-
povédét pFichod blogové sféry, také prohraly. Rikam jen to, Ze
chté nechté mitime k distribuovanému kapitalismu. Ten ale vy-
Zaduje novy pribéh. Nase nastroje tvaruji nase metafory, které
se pak stavaji soucastmi naseho pribéhu vytvarejiciho divéru
a socialni vazby. Na jejich zakladé tvorime obchodni a vladni
modely odrazejici nas pribéh, ktery sami o sobé a o nasem
vztahu k prirodnimu fadu vypravime. Pribéh, o kterém mlu-
vim, by mohl byt pfibéhem o udrzitelném svété. Mozna. Ne-
vim, jestli k nému vcas stihneme dojit. Pokud ano, velky prinos
to bude — mimo jiné pro rozvojovy svét. Bezmocni lidé jsou
dnes bezmocni predevsim proto, Ze nemaiji pristup k energiim.
Globalizace stoji na centralizovanych energiich, tedy na energi-
ich, které se k velkému procentu celosvétové populace nikdy
nedostanou. AZ 30 % svétové populace nema a nikdy nemé-
lo elektFinu. DalSim 20 % se ji dostava jen obcas. Pokud jste
nékdy byli v néjaké rozvojové zemi, vite, Ze elektrina tam fun-
guje jen jednou zacas. Pokud jsme rozvojovym zemim nebyli
schopni dodat elektfinu pfi cené 3 dolary za barel, pfi cené 50
za barel se nam to zcela jisté také nepodafi. Pokud se nam ale
v USA av Evropé podari prejit na systém distribuované energie,
mudZeme na néj privést i jizni polokouli a v kombinaci s financ-
ni podporou tak obyvateldim rozvojovych zemi pfinést pristup
k energiim. Kazdy dim na svété by mél mit na streSe solarni
elektrarnu, na zdech vétrnou elektrarnu atd. AZ tomu tak bude,
nebudeme muset byt zavisli na ruském plynu a na ropé ze
Stredniho vychodu. MiZeme toho dosahnout, otazkou zlstava,
zda se nam to opravdu podari.

Dle mého nazoru v tom musi spocivat dalSi krok smérem k ev-
ropskeé integraci. Evropska integrace zacala v oblasti energeti-
ky. Na pocatku Slo o uhli, ocel a uran. Za 50 let se pak podafrilo
vytvorit politickou unii, zaloZzenou na Maastrichtské smlouvé,
financni unii se spole¢nou ménou i zemépisnou unii s 27 staty.
Neslo to vzdy zcela hladce, ale dokazali jste to navzdory veske-
ré nepravdépodobnosti. Dalsim krokem ted’ musi byt dosazeni
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integrované logisticky propojené unie funguijici v postuhelném
energetickém rezimu. V samotné Evropé mate 500 milion{
spotrebitell, dnes jste vedouci ekonomikou svéta. HDP 27 sta-
tl v Evropské unii je vy$si nez HDP 50 statl v USA. V USA se
na Evropu divame jako na muzeum, ale vy nejste muzeum, jste
vedouci ekonomika. Jste nejvétsi exportér na svété, na prvnim
mist& pFed USA, Cinou a Indii. Euro je v sou¢asné dobé jedinou
perspektivni ménou. Mate 500 milion( vlastnich spotfebiteld,
500 milion0 pridruzenych spotrebitell v oblasti Stredozemniho
more a severni Afriky. Mate tedy miliardu lidi, a proto potfebu-
jete vytvorit perfektni logistickou infrastrukturu, kterd umozni
véem zemim od Irska po severni Afriku byt soucasti jednoho
obchodu. V praxi to znamena, Ze to, co vyrobite v Ceské re-
publice (napt. energii, kterou vyrobite z bioodpadu), se mdze
stat predmétem délby napriklad s Iry. Ti se naopak o energii
ze svych vétrnych elektraren rozdéli s Nory. Ti nadbytecnou
energii vyrobenou v norskych vodnich elektrarnach poslou do
Francie. Lokalné vyrobena energie bude sdilena napfic regiony,
dojde k energetické integraci a Evropa se tak stane vlajkovou
lodi udrZitelnosti. Pokud toho dosdhneme, mame moZna Sanci
zastavit vlastni zkazu.

Vratme se ke kulture. Mizeme mit dobry ekonomicky plan na
tfeti pramyslovou revoluci a Evropska unie tento plan ma. Dnes
tu s ndmi jsou lidé z evropskych instituci. Parlament Evropské
unie pred dvéma lety vyzval ke treti prdmyslové revoluci. Jsme
na cesté ke treti primyslové revoluci, ale potfebujeme se tam
uzZ konecné dostat. Abychom se tam dostali, je tfeba jedné
zasadni véci. Ta se dd ovlivnit i z této mistnosti. Musime zacit
myslet jinak. Jde jen o to vSechno dobre vymyslet. Tam, kam se
chceme dostat, se nedostaneme, nezménime-li zplsoby mys-
leni. A to rychle, opravdu rychle. Nejen nase zpUsoby mysleni,
ale i nase pribéhy, vzdélani a kulturu. Musime se pohnout od
geopolitiky k politice biosféry. Od Vestfalského miru neustale
myslime jen v rdmci geopolitického kontextu. Ndrodni staty
soutézi s narodnimi staty o zdroje a suroviny. Nyni je nacase
zacit se zabyvat politikou biosféry, uvédomit si, ze jsme Zivo-
¢isnym druhem, ktery je soucasti jedinecné planety — biosféry,
za niz musi byt kazdy z nas zodpovédny.

Jak se do této faze dostaneme? Jak lze rychle prenastavit lid-
ské smysleni? V déjinach lidstva najdete obdobi, kdy se lidské
mysleni zménilo rychle a radikalné. Bylo tomu tak vzdy, kdyz
nastaly revoluce v oblasti energii a komunikace. Skute¢na his-
torie se da vycist z pribéh(, filozofové nemaji kli¢ k historii, maji
ho kulturni antropologové. Lovci a sbéraci (oralni mytologicka
kultura, mytologické védomi), vodni kultura (teologické védo-
mi), prvni primyslova revoluce (ideologické védomi), 20. stoleti
(psychologické védomi). Dnes, na prahu treti primyslové re-
voluce — dramaturgické védomi. A mozna jsme na cesté k bi-
osferickému védomi, v rdmci néhoz zacneme o sobé samych
smyslet ne jako o autonomnich |3, ale jako o soucastech sité
vztah(, které nas formuji. K tomu smérujeme.
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ViyrUstal jsem v dobé, kdy vSichni stéle véFili osvicenske ideji, ze
jsme vSichni autonomni. To bylo nasim cilem - byt autonomni,
protoZe jsme VéFili, Ze pravé to nam prinese svobodu. V dobé,
kdy jsem vyrustal, jsme svobodu definovali jako schopnost byt
autonomni a mobilni. To byl nas kulturni pribéh. Autonomni
a mobilni — automobil. Proto mdme tak radi auta. Autonomni
a mobilni, ostrov sam pro sebe. Byli jsme presvédceni, Ze ¢im
je Clovék autonomnéjsi a mobilné&jsi, tim ma vétsi pristup k ma-
jetku a bohatstvi, a ¢im ma vétsi pristup k bohatstvi, tim je svo-
bodnéjsi. To byl nas pribéh. Dnes ale zjiStujeme, Ze Jefferson
se spletl. Ze Zivot, svoboda a &tésti v podstaté znamenalo Zivot,
svoboda a majetek. Méli-li jste majetek, mohli jste byt Stast-
néjsi. V soucasné dobé veskera realita i studie vypovidaji néco,
co uZ ale prece davno sami vime. Pokud jste opravdu chudi, ne-
muZete byt Stastni, protoZe jen prezivate. Nemate moznost ani
¢as na empatii, protoze se jen snazite prezit. Nicnéné jakmile
¢lovék dosadhne hranice majetku, kterd mu umozni Zit udrzitel-
né kvalitni zivot, kaZzdy majetek navic pak uz ma na lidské stésti
jen negativni vliv. O tomto procesu byly udélany stovky studii,
vSechny se shoduji. Pokud je tomu skutecné tak, pak to zna-
mena, Ze svoboda existuje jen do okamziku, kdy mame pocit,
Ze jsou uspokojeny nase zakladni umirnéné potreby. Jakmile
pak zatneme vytvaret majetek navic, zacne nas vétsinou nas
vlastni majetek vlastnit a svoboda nam utece mezi prsty.

Dnes zjistujeme, Ze existuje jina definice svobody. Nespoci-
va v exkluzi, ale v inkluzi. Pokud tvrdime, Ze lze kvalitu Zivo-
ta méfit mirou, do jaké mame v Zivoté dobré a kvalitni vztahy
s ostatnimi lidmi, pak je ¢lovék svobodny do té miry, do jaké si
dokaze vytvorit hluboké vztahy zaloZené na empatii. Svoboda
neni o exkluzi, ale o inkluzi. Clov&k, ktery je ostrovem sam pro
sebe, neni svobodny. Mné je pres Sedesat, a kdyz se ohlédnu
zpét, ty skutecné hodnotné momenty v mém zivoté byly mo-
menty empatie, okamziky, kdy jsem zazil néjaké propojeni
s dalsim clovékem. Tyto vztahy, které nds délaji svobodnymi,
Uzce souvisi s kvalitou Zivota. Musime redefinovat svobodu.
Musime redefinovat realitu, postavit ji na tom, Ze nemame byt
autonomni, ale naopak zaclenéni do sité vztahl. Americky sen
je o osobni prilezitosti a Uspéchu. To je hezky pribéh, nicméné
stoji na autonomnosti a exkluzi. V Evropé mate jiny sen. Devét
z deseti Evropand vam po dvou minutach vahani a Skrabani
se na hlavé na tuto otdzku odpovi, ze snem v Evropé je kvali-
ta Zivota. To je ovSem o spolecném Usili a spolupraci komunit.
Dosazeni tohoto snu vyzaduje, abychom vsichni byli solidarni,
protoZe zboZi, které vSichni chceme, je spolecné prirodni zboZi.
Nerikam, Ze mame zcela upustit od individualnich pribéha, Fi-
kam jen, Ze musime pochopit, Ze ty jsou odvislé, jsou soucasti
kolektivniho my.

To je ten sen, diky kterému se moZnd posuneme k nezaujaté-
mu védomi globalniho svéta. Nevzdavat praci na individualnim
jd, ale byt si védomi toho, Ze individualni jd je nedilnou soucasti
kolektivniho my.



Co se kvality Zivota tyce, zeptate-li se Americana, co je tim
snem, vétsinou Tfekne rust, Evropan fekne udrZitelny rozvoj.
American fekne vlastnickd prdva, Evropan lidska prava. Ameri-
¢an fekne pevnd vldda se silnym militantnim profilem, Evropan
fekne mirovd iniciativa. American fekne Zit pro prdci, Evropan
pracovat pro Zivot. Nefikam, ze Evropa je bezchybna. Neni, Ev-
ropa je hrozna. Ale to je Amerika také. Rikdm jen to, Ze ev-
ropsky pristup je vice nasmérovan na cestu, po niz se musime
vydat. To jest na cestu, na které zajistime kvalitu Zivota, rede-
finujeme svobodu jakozto inkluzi, rovné moZznosti, vztahy a je-
jich smysl, a pochopime, Ze v lepSim a trvale udrzitelném svété
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Posledni, co bych rad zminil, je otazka vzdélavani. Slysel jsem
zde nékteré projevy, které se tykaly vzdélani. Musime prena-
stavit cely pristup ke vzd&lani. Rikdm vam upFimné, Ze nas
dnesni vzdélavaci systém je hrozny a priSerny. Naprosto k ni-
¢emu. Stale u¢ime nase déti stejnym zpUlsobem jako v dobé
mezi dvéma svétovymi valkami — aplikujeme na né pristup
Frederica Taylora, pfistup védecko-spolecenského manage-
mentu. Ten spociva v nasledujicim: at jsou hlavné produktivni,
at pracuji efektivné, at jsou zajimavé pro trh. Vim, Ze vétSina
z vas, co tady sedite, to chcete zménit. Nejde ale jen o to zménit
to — musime to zménit zasadné. Primarni zakladni kulturni pfi-
béh je vzdy o prostoru a ¢asu. Kulturni pribéhy jsou vzdy pre-
devsim o chovani, ¢asu a prostoru. A jaky je primarni ¢asovy
pribéh moderni doby? Jaka je nejzakladnéjsi hodnota spojena
s Casem? Efektivita. O to vdem jde. To je nas kulturni pribéh.
Efektivita je ovSem v naSem soucasném podani naprosto no-
vym terminem. KdyZ se podivate do Slovniku anglického jazy-
ka Samuela Johnsona z roku 1740, vyznam slova efektivni je
tam nasledujici: inspirovany BoZi silou. V 19. stoleti ovSsem kon-
struktéri, inZenyri a védci zkoumali entropii a proudéni energii
v rlznych pfistrojich, a tim ten vyraz redefinovali. Efektivita od
té doby znamena co nejvétsi moZnou produktivitu plynouci z co
nejmensi moZné casové, financni a pracovni investice. Tuto ideu
jsme vzali za svou, stala se soucasti kaZzdého z nas. V ¢em je
problém? Chovame se snad k lidem, které mame radi, efektiv-
n&? Rekli byste nékomu, koho milujete: miluju t&, a proto ted
maximalizuji tvou vyrobu, tvdj produkt a minimalizuji ¢as, praci
a energii, kterou do tebe investuji? Na tomto principu ale stoji
nas Skolni systém. To zasadni, co se déti ve Skole uci, neni psa-
ni a pocty. U¢i se tam predevsim, jak pristupovat k ¢asu a pro-
storu. To konkrétné znamena, Ze se uci byt efektivni. MGZe ale
¢lovék napriklad mit efektivni intimni vztah? Nebo zaZit Cistou
radost, ktera je efektivni? MGZeme byt empaticti zplsobem,
ktery je efektivni? NaSe déti ve Skolach ucime efektivité, kte-
ra je prospécharska, zacilena na prospéch a uzitek. Nakonec
vSe, co jim timto pfedame, je to, Ze ze vSeho musi byt néjaky
prospéch, ze vSe musi vést k néjakému dalSimu uzitku. Proc¢
jsem efektivni? Abych mél/a dobré zndmky? Pro¢ mam dob-
ré znamky? ProtoZe lépe najdu praci. Atd. Takto premysli celé
generace lidi. Je tfeba zacit pracovat na vychové lidi k tomu,
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prostredkem. Tim musime zahdjit praci na naSem novém pri-
béhu. To efektivita nas dostala tam, kde jsme, co se Zivotniho
prostredi tyce — ke klimatickym zménam. Nyni musime dosah-
nout rovnovahy mezi efektivitou a udrzitelnosti. Co se vnimani
prostoru tyce, jsme presvédceni o tom, Ze nam prostor patfi,
Ze mu vladneme. Dokonce si myslime, Ze i znalosti a védéni
nam patfi. ,Védéni je moc,” fekl Francis Bacon. Myslime si, Ze
védéni ovlddame. Nyni ale pFichazi generace uciteld, kterd Fika,
Ze tak to neni. V&déni neni néco, ¢im vladneme, védéni je néco,
co existuje v prazdném prostoru mezi jednotlivymi myslemi,
v prazdném prostoru, kterému Fikame kolektivni my.

Pomalu prichdzime s konceptem spoluprace - to slovo uz
jsem tu dnes zaslechl. Ruku v ruce s distribuovanym kapitalis-
mem musi jit kolaborativni mysleni. Musime ho ale predevsim
zavést do Skolnich trid. NaSe déti, alespon generace prelomu
tisicileti, uz ¢astecné mysli kolaborativné, distribuované, a to za
pomoci pocitacll a internetu. Musime zavést nové vzdélavaci
modely, které budou stat jen a jen na kolaborativnim mysleni,
tedy na pristupu k védéni nikoli jako k né¢emu, co ndm patfi,
ale k né¢emu, co nas vede k fantazii a ke kreativité. Ta je zalo-
Zena na empatii, protoZe vSichni hledame vazby, cit, sounale-
Zitost a vztahy.

Vim, Ze jsem se o této otdzce hodné rozpovidal, ale je tomu tak
proto, Ze ji opravdu povazuji za zasadni. At jsem v Bruselu nebo
ve Spojenych statech nebo kdekoli v Evropé, vSude je to do oci
bijici. V kulturni oblasti nas ceka velky ukol, kterym je urychle-
né napsat novy pribéh, diky némuz lidska rasa mozna bude mit
Sanci vyrovnat se se soucasnou krizi. Musi pretvofit metafory,
pribéhy, vzdélavaci systém. To vSechno musime vzit a od za-
kladG zménit. Musime to navic stihnout jesté v této generaci.
Potrebujeme vzdélavaci systém a kulturni pribéhy, které odra-
Zeji distribuovany a kolaborativni charakter svéta. Dokazeme-li
zavést na svété princip kolaborativnosti a distribuovanosti, po-
chopime-li, Ze jsme nedilnou soucasti celého spolecenstvi, Ze
jsme vazani a zavazani vztahlm na této planeté, pak mame
Sanci. Jestli ji vyuzijeme, to nedokazu fict.

Uprimné z celého srdce vérim, Ze vy, mlada generace, se téch-
to zmén doZijete. Obavam se ale, Ze pokud rychle neotocime
stranku, pokud urychlené nezacneme myslet globalné, urych-
lené neprepiSeme nase pribéhy, nezvladneme to. Znam statis-
tiky, zndm studie, mluvim s védci, kteff je délaji. Jsou k smrti
vydéseni. Ano, doufam, Ze se zaroven strasné myli, ale nemys-
lim si, Ze tomu tak je.

Posledni, co zde chci Fict, je toto. KdyZ skoncila druha svétova
valka a holocaust, fekli jsme si nikdy vic. | kdyz to tak nékdy
nevypada, vsichni usilujeme o vazby na druhé. Nebudu se tady
poustét do prednasky o teorii citu, chci jen Fict, ze velmi zasadni
roli v tomto véem hraje zpUsob, jakym vychovavame a vzdé-
l[avame nase déti. Malé dité hleda predevsim cit a vazby, chce
mit jistotu, Ze je mu naslouchdno, Ze je na néj reagovano, v ne-
posledni fadé ma touhu objevovat. Abychom mu to poskytli,

129



musime se velmi snaZit. Je tézké v rdmci rodiovstvi to vse vy-
balancovat. Neni to navic potfeba jen v ramci vztahu rodi¢-dité,
ale i ve kolach. Skoly maji za Ukol vytvofit vazby mezi novym
malym jedincem a starsi generaci. Pak musi také Skoly détem
poskytnout moznost objevovat. Pokud se to nepodari do deseti
dvanacti let ditéte, dité je ztraceno a zacne se uchylovat k za-
stupnym formam chovani, je narusené. Agrese, nasili, libido; to
vSechno jsou jen nahrazky, ke kterym se uchylujeme, kdyZ se
nam nedostava toho, co hledame. KdyZ se ndm nedostava citu,
sounalezitosti a intimity. Je tfeba dosahnout perfektniho systé-
mu, kdy v tomto ohledu bude Skola navazovat na rodice a obé
tyto instituce — rodicovska i Skolni — to budou mit za cil.

Na zavér bych rad rekl, Ze od konce druhé svétové valky se
nam podafilo prijmout mezi sebe mnoho skupin, které do té
doby byly na okraji — napriklad Zeny, které byly na okraji od po-
¢atku vodni kultury, poté déti, postizené a gaye. Za poslednich
50 let se ndm podafilo zasadné zmensit pocet lidi a skupin na
okraji. Ted je ale tfeba udélat dalsi krok, a tim je zaridit, aby
kaZdy Clovék a kazdy tvor na této zemi mél pravo na svlj rovny
dil energie, aby mohl existovat a rozvijet se. Musime myslet na
zatim nenarozené déti, zatim nenarozené tvory, musime jim
zajistit toto pravo, pravo na to, aby i oni stejné jako my méli
mozZnost zazit Zivot na téhle planeté. Povazujeme Zivot za néco
cenného, kazdy den to dokazujeme tim, jak na ném [pime.
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Nasi misi v kulturni oblasti je pfepsat nas pribéh, postavit se
Celem problémUm, které pred nami stoji, problémdm souvise-
jicim s hroucenim se ekonomiky a s kolapsem d(ivéry. Postavit
se Celem tomu, Ze jsme na konci energetické éry, i tomu, Ze
jsme zapricinili klimatické zmény, které mohou vést k nasemu
vyhynuti.

Musime se do toho ponofit, pfenastavit pristupy k vychoveé, vy-
chovat generaci, ktera bude fungovat na principu kolaborace,
bude premyslet distributivné a konec¢né pochopi, Ze individualni
jd nestoji vzdy nad kolektivnim my. Tato nova generace nam
musi pomoct uvédomit si, Ze jsme soucasti vdeho ostatniho na
Zemi, Ze jsme se vSim propojeni. Pokud to pochopime, mozna
mame Sanci zachranit Zemi a sebe.



