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Pokud se s vami mohu rychle podélit o své chapani zakladniho
narativu této konference ve vztahu ke vzdélavani, fekla bych, Ze
jsme se tu zatim viceméné shodli na tom, Ze Clovék je ze své
podstaty kreativni bytost. Vaclav Havel mluvil o potfebé uko-
jit zvédavost, predstavivost, spolupraci, riskovani a odhodlani.
To vSechno jsou kvality, které bude soucasna mlada genera-
ce v budoucnu potiebovat. Jsou to kvality, které jim musime
predat. Lidé se rodi jako kreativni jedinci, vzdélavaci systém
v nich kreativitu zadupe. O tom neni pochyb. Richard Florida
vCera velmi jasné hovofil o tom, jak on sam nenavidél Skolu,
jak v ném ve Skole byla kreativita zadupavana.

Dnes zde zahajime reset. Budeme mluvit o moZnostech rese-
tovani Skolnich systémd, hodnot, na kterych Skolni systémy
v nasi spolecnosti stoji. Domnivam se, Ze Florida mél velkou
pravdu, kdyZ mluvil o tom, Ze jde o béh na dlouhou trat. Mlu-
vil 0 osmiletych Zacich, ktefi jsou nyni na zakladnich Skolach
a ktefi nas moZna jednou vyvedou z krize.

A pro jejich i své vlastni dobro bychom se k problematice vzdé-
lavani méli stavét velmi odpovédné. Velmi zaujaté jsem po-
slouchala prezentaci Philippa Kerna o podminkach pro kreati-
vitu v organizacich a fikala jsem si, k ¢emu bych dosla, kdybych
jeho kritéria aplikovala na Skoly, at uzZ na zakladni, stfedni nebo
univerzity. Jen tak pro zajimavost zde nékolik kritérii zminim, at
vite, co mam na mysli. Zkuste si pfitom vybavit néjakou Skolu,
jejiz prostredi znate, a aplikovat na ni tato kritéria, tyto podmin-
ky pro rozvoj kreativity: spontannost, diivéra, respekt, dostatek
c¢asu, prijimani neuspéchu, ochota postavit se konvencim a bo-
fit bariéry mezi jednotlivymi disciplinami. Za sebe mohu fict,
Ze navstévuji mnoho 3kol, mnoho univerzit, a jen velmi malo
z nich lze témito atributy charakterizovat.

Curriculum Vitae

Pat je zakladajici vykonnou feditelkou Cape UK — nezavislé vy-
zkumné arozvojové agentury v oblasti kreativity a uceni. Plsobi
jak v praxi, tak v politice, a to na regionalni, celostatni a mezina-
rodni drovni. Pat v minulosti pracovala jako prednasejici, ko-
munitni pracovnice a feditelka komunitnich a vysokoSkolskych
vzdélavacich zarizeni — zejména ve méstech. Specializuje se na
profesni rozvoj a pedagogiku prispivajici ke kreativité, reflexivni
praxi a vedeni lidi. V soucasnosti plisobi jako konzultant vlady
v oblasti kreativity na ministerstvu pro vzdélavani déti a rodinu.
Je ¢lenkou RSA a Poradniho organu Chicago Arts Partnerships
in Education.

Odkaz:

Pat Cochrane vedla razné vyzkumné projekty v oblasti uceni
a kultury, véetné zakazek pod nazvy The Capacity of the Cultu-
ral and Creative Sector to Meet the Cultural Entitlement Agenda
in Schools (2005) a An Analysis of the Arts and Community Ra-
dio for the Community Media Association (Kapacita kulturniho
a kreativniho sektoru splnit Kulturni agendu ve 3kolach; Analy-
za umeéni a Komunitniho radia pro Komunitni medialni asocia-
ci) pro Vybor pro uméni a muzejni knihovny a archivy v hrabstvi
Yorkshire.

www.artslearningconsortium.org.uk/documents/CommunityRadio.pdf
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Paul Collard
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Budu hovofit predevsim o programu Creative Partnerships,
coz je nejrozsahlejsi z programd, odehravajicich se pod hla-
vickou nasi organizace Creativity, Culture and Education. Abys-
te si udélali trochu konkrétnéjsi predstavu, ¢im se zabyvame,
dovolte mi zminit par faktickych informaci. V soucasné dobé
pracujeme se zhruba dvéma a pul tisici vzdélavacich instituci
pocinaje zakladnimi Skolami pres Skoly stfedni a konce spe-
cialnimi Skolami a zafizenimi pro déti, které nemohou navsté-
vovat standardni vzdélavaci instituce. Jadro nasi prace spociva
v tom, Ze usilujeme o nastoleni dlouhodobé spoluprace mezi
profesionalnimi umélci, tvlrci a Skolami. Program Creative
Partnerships funguje od roku 2002.

VCera vecer jsem zcela prepsal fec, se kterou jsem sem pUvod-
né prijel. VCerejsek tu pro mé jakoZto pro posluchace byl velmi
zajimavym a inspirativnim dnem. Dozvédél jsem se spoustu
véci. VCerejSek také velmi jasné poukazal na fakt, Ze je tfeba
nalézt zplsob, jak uchovat kreativitu sou¢asné mladé skolou
povinné generace. Musime se snaZit usilovat o to, abychom
nasli zplsob, jak dat prostor kreativnimu potencialu téchto lidi,
jak jej naplnit. Nicnéné cela vcerejsi diskuze se odehravala
spiSe na makroroving. Ja jsem se nakonec dnes rozhodl ho-
vorit o zaleZitostech, které naopak vSechny spadaji do mikro-
roviny. Promluvim o tfech projektech. Nahodou se vSechny
tfi odehraly nebo odehravaji na zakladnich Skolach, to ale nic
nemeéni na tom, Ze Culture, Creativity and Education spolupra-
cuje i se stfednimi Skolami. Chci zde promluvit i o téchto tfech
prikladech, které dle mého nazoru ztélesnuiji principy, jeZ jsou
do budoucna pouzitelné, chceme-li dat prdchod kreativité mla-
dych lidi; chceme-li, aby vzdélavaci instituce vyuzivaly jejich
kreativni potencial.

Prvnim a zakladnim predpokladem takové prace s mladymi
lidmi je pomahat jim tvofit. Dat jim v ramci Skolniho vzdélavani
moZnost tvarovat véci, vyjadrit kreativitu skrze tvorbu. V nasi
organizaci véfime v kombinaci zabavy, discipliny a nasazeni. To
je podle nas 99 % Uspéchu. Rad bych zminil pFiklad Skoly, na
které jsem se byl nedavno podivat. Tato Skola po nas chtéla,
abychom pomohli s rozvojem fecovych a poslechovych schop-
nosti jejich 2akd. Slo o tfidu zhruba tficeti déti ve véku péti
a Sesti let. Projekt, ktery jsme pro tyto ucely vymysleli, spocival
v tom, Ze jsme do vyucovani zapojili profesionalni herecky sou-
bor. Déti mély pak spolu s herci napsat divadelni hru. A protoZe
jim nebylo vic nez pét Sest let, postup byl takovy, Ze déti vy-
myslely repliky a herci je pak hrali. Herci totiZ détem vysvétlili,

Ze prace na divadelni hfe spociva v tom, Ze Clovék ma nejprve
napad, ktery poté pretransformuje do dialogu.

Stravil jsem zhruba hodinu a pul tim, Ze jsem tyto péti- a Sesti-
leté déti sledoval, jak na hie pracuji. Vymyslely hru o piratovi.
Cast, kterou jsem sledoval, byla o ndmornikovi, ktery se ucha-
zel o praci na piratské lodi, a jak tak cely nadSeny ukazoval
piratskému kapitanovi, co vsechno umi, omylem mu k palu-
bé pribil nohy. Tuhle pasaZz mély déti nejradéji, hrozné se u ni
smaly, chtély, aby ji herci neustale opakovali. Ti se ale déti ptali,
co se stane dal, jak se bude pribéh vyvijet, co budou postavy
dal rikat. Déti se hlasily a vymyslely, co by mohly postavy Fikat.
Jeden kluk se prihlasil a fekl: ,,Ja vim, ja vim, co Fekne kapi-
tan piratll — Fekne: Tos udélal ZAMERNE!" Ostatni d&ti nade-
né volaly: ,Ano, ano, ZAMERNE, to je skvélé slovo, ddme tam
ZAMERNE." A tak to 3lo ddl: herci se dal ptali, co se bude dit.
Dostane namornik vysnénou praci? Déti kricely: ,Ne, ne, nedo-
stane.” Tak co se tedy bude dit, ptali se herci. Nékdo musi néco
fict. Tak déti zase premyslely, co by se mohlo dit dal, a nakonec
jedna hol&icka Fekla: ,,Ja vim, kapitan piratd Fekne: Nejsi ZPU-
SOBILY." Ostatni déti byly nadSené a souhlasné prikyvovaly:
,Ano, ano, ddme tam slovo ZPUSOBILY."

A tak prace pomalu postupovala dal a dal. Herci vZdy zahrali
par replik, které predtim déti vymyslely. Potom se vsichni na-
novo pustili do pfemysleni, co by se mohlo dit dal. Déti takto na
hie pracovaly dvé a pUl hodiny denné, dva dny v tydnu. Nikdy
v Zivoté jsem takhle malé déti nevidél pracovat s takovym na-
sazenim. Zpdsob, jakym si vzajemné naslouchaly, jak vyuzivaly
napady ostatnich, jak na nich dokazaly stavét, jak se navzajem
motivovaly — to vSe bylo naprosto fascinujici a bylo to mozné
jen diky tomu, Ze jim herci umoznili, aby pocitily, aby si uvé-
domily svj kreativni potencial. KdyZ totiZ nechate pracovat tu
vyjimec¢nou kreativni silu, kterou ma kazdy v sobé, kdyz ji po-
pustite uzdu, pak docilite toho, Ze lidé pracuji naplno, snazi se,
vezmou si véci zasvé.

Po tom, co jsem vidél, fekl jsem jejich ucitelce: ,, Je az neuveri-
telné, jak tvrdé a dlouho dokazou tak malé déti pracovat.” Ta na
to rekla néco, co mi ucitelky a ucitelé Fikaji neustale: ,,Napros-
to souhlasim. Neméla jsem nejmensi ponéti, Ze by moje tfida
néco takového mohla dokazat.” Podobné vyroky slycham z Ust
uciteld a ucitelek po cely Zivot. To je nejsmutnéjsi a nejdésivéj-
i, co maZe uditel ¢i ucitelka vlbec Fict. Kdo jiny neZ tFidni ucitel
¢i uCitelka by méli védét, co jejich trida dokaZze, respektive Ze
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néco takového dokaze. Na jednom z prvnich mist stoji kreativni
praxe — umoznit détem, aby opravdu tvorily a také aby tvrdé
pracovaly. ProtoZe to, co jsem vidél, skutecné byla tvrda prace.
Déti skutecné pracovaly velmi tvrdé a intenzivné. Takové pra-
covni postupy a kreativni praktika by mély byt samoziejmymi
soucastmi vsech Skolnich osnov pocinaje osnovami pro nej-
mladsi déti. A mohou byt jejich soucastmi, jelikoz nejde o nic,
co by se vzdalovalo nasim poZadavklm na osnovy. Tim, Ze dé-
tem umoZnite délat néco takového, dosahnete najednou vse-
ho, co se od osnov ocekava.

Dalsim prikladem je, Ze v ramci jednoho naseho projektu jsem
také sledoval vytvarného umélce, jak pracuje se sedmilety-
mi dé&tmi. Slo o projekt, v jeho? ramci vytvarny umélec pfijel
za détmi do Skoly dohromady tfikrat. Zadani détem od umél-
ce znélo nakreslit autoportrét. PFi prvnim setkani s umélcem
nakreslil jeden chlapec — Ryley — autoportrét, ktery je témér
prototypem toho, co by nakreslil sedmilety kluk. Ryley byl v té
dobé zrovna velmi pySny na své zuby. Déti tedy nakreslily au-
toportréty, umélec si je prohlédl a Fekl: ,,Dobra, ted' se na sebe
zkusime vSichni poradné podivat.” A zacal déti ucit, jak se na
sebe divat, jak premyslet o svych oblicejich, jak je vidét v re-
alném svétle, jak je nakreslit a jak o tom, co tvori, mluvit. Na
konci prvniho setkani s umélcem, tedy zhruba dvé a pQl hodiny
po tom, co nakreslily predesly autoportrét, se mély déti znovu
nakreslit. Po par hodinach premysleni a divani se na sebe na-
kreslil Ryley tak, Ze najednou se na autoportrétu zdaji zajimavé
i jiné ¢asti jeho obliceje neZ jen zuby. Predevsim je tu ale jasné,
jak intenzivné na sob& mezi prvnim a druhym autoportrétem
pracoval, jak usilovné se snaZzil divat se na obliceje a rozumét
jim.

Umélec tedy po tomto prvnim setkani s détmi odjel a vratil se
za tyden, kdy s détmi znovu stravil néjaky cas kreslenim auto-
portrétd. Naposledy se pak vratil jesté za tyden, kdy s sebou
pro kazdé dité privezl stolni zrcatko. Znovu s détmi pracoval
na téma autoportrét, déti znovu velmi intenzivné pracovaly
na studiu svych vlastnich oblicejl. Na konci tohoto posledniho
bloku Ryley nakreslil opravdovy autoportrét. Musim fict, ze za
svyj zivot jsem stravil hodné ¢asu v oblasti vytvarného uméni
a stejné jako Milena Dragicevi¢-Sesi¢ vzdycky Fikam, Ze neu-
mim kreslit. A vytvarni umélci mi vzdycky Fikaji, ze to nem(ze
byt pravda, Ze kreslit umi kazdy a Ze mdj problém neni v tom,
Ze neumim kreslit, ale Ze se neumim divat. Tento projekt, o kte-
rém zde mluvim, je velmi silnym prikladem toho, o ¢em se zde
bavime: spoluprace s vytvarnym umeélcem s cilem naucit déti
vidét. Vidét a poradné se divat - to je schopnost, kterd jim z{-
stane na cely Zivot. Jde o schopnost stejné tak dobfe uplatni-
telnou v biologii a fyzice jako v zemépise nebo jakémkoli jiném
predmétu. Jakmile se jednou naucite poradné divat a vidét, zis-
kate novou schopnost, a to je zakladem kreativnich procesu.
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Zatim jsem zminil priklady néceho, co bychom mohli nazvat
wuceni se tvoreni” a ,uceni se vidéni“. Posledni projekt, o kte-
rém bych zde rad mluvil, by se dal shrnout pod vyraz ,,uceni se
mit napady a realizovat je“. Jde o projekt, ktery se tento tyden
dokonce dostal do britskych novin. Zacalo to tak, Zze v ram-
ci spoluprace se ucitele snazime presvédcit, aby pracovali se
svymi Zaky a Zackami na bazi projektd, aby déti nechali byt za
projekty odpovédné. Ucitelé pak maji za Ukol projekty napojit
na osnovy a vyuzit je v rdmci vdech moznych smérd vzdélavani.
Lidé ze skoly, o které budu mluvit, pfisli s tim, Ze by chtéli zfidit
novy vyucovaci prostor. My jsme je nabadali, aby to nechali se
vSim vSudy na détech, a poslechli nas. Déti tedy po néjakou
dobu debatovaly o tom, jak se ukolu zhosti, jaky alternativni
venkovni vyucovaci prostor by chtély. PFisly s fadou napadd,
mezi nimi byl napriklad hrad nebo plaZz. Nakonec se ale shodly
na tom, Ze nejlepsi by bylo letadlo. JelikoZ se Skola rozhodla,
Ze skutecné necha projekt v rukou détem samotnym, bylo jim
feceno, ze pokud si letadlo sezenou a pokud se vejdou do roz-
poctu, neni problém.

Tak se déti ve spolupraci s kreativnimi profesionaly, které
jsme jim dali k dispozici, pustily do hledani letadla. Letadlo na-
Sly a koupily. Je zajimavé, Ze toto letadlo z druhé ruky stalo
méné, nez by byvala stala burika, kterou Skola plvodné pla-
novala koupit za Ucelem zfizeni prostor pro novou tfidu. Pak
prisla dalsi faze prace — ve Spojeném kralovstvi si nemUzete
jen tak zaparkovat na zahradé letadlo. Je tfeba pozadat Urady
o prislusna povoleni. A tak déti musely podat rlizné Zadosti na
radnici a dalSi Urady. Za dalSi - interiér letadla byl samozrej-
mé velmi zastaraly a nevyuzitelny k vyuce, a tak déti napsaly
designérovi, ktery navrhl interiér soukromého letadla Davida
Beckhama, aby - zdarma — vymyslel design i jejich letadlu tak,
aby se v ném mohly ucit.

Razné ukoly, které bylo v rdmci projektu tfeba udélat, si mezi
sebe déti rozdélily s ohledem na ro¢niky. Nejstarsi déti mély
na starosti komunikaci s médii a Urady. Mladsi déti si pak vzaly
na starosti interiér letadla. Nejmladsi ro¢nik, tedy déti, které se
praveé ucily psat, mély na starosti korespondenci, psaly vSechny
dopisy, ve kterych zadaly rdzné lidi o rlizné laskavosti. Jedna
z ucitelek k tomu v interview fekla, Ze se déti pffi psani dopis(
opravdu neuvéritelné snazily, velmi intenzivné se soustredily,
aby dopisy byly upravené, aby v nich nebyly hrubky, to vSechno
proto, Ze si moc praly, aby se setkaly s pozitivni odezvou, aby
jim napriklad designér Davida Beckhama fekl ano. A je jasné,
Ze pokud jste designérem Davida Beckhama a dostanete do-
pis od Sestiletého ditéte, které vas 7ada, abyste prijel do Stoke
a zadarmo navrhl interiér letadla tak, aby se v ném dalo ucit,
feknete ano spise, nez kdyby vam takovy dopis prisel napriklad
od feditele dotycné Skoly.



Celkova strategie déti byla tedy o velké peclivosti a mravenci
praci. Nakonec bylo ve velmi efektivni. Minulé Utery bylo dé-
tem letadlo pFivezeno, pres léto se bude predélavat a od zacat-
ku nového Skolniho roku ho budou moci vyuzivat jako tridu.

vvvvvv

se cely odehral na zakladni Skole v oblasti, kde Zije vesmés
délnicka tfida, na predmésti Stoke, tedy v relativné socialné
znevyhodnéné oblasti. VSechny tyto déti zazily néco neuvéfitel-
ného. Mély celkem Sileny ndpad a podafilo se jim ho uskutec-
nit. Nesmime podcenovat silu a vyznam takového ponauceni
pro jejich budouci Zivot. Velkou ¢ast kreativity v détech v ramci
Skolniho vzdélavani zadupavame pravé proto, Ze je stavime do
pozice bezmocnych. Chovame se k mladym lidem, jako by je-
jich slovo nemélo Zadnou vahu. Pokud jim ale ddme moc, po-
kud je nechame, aby zazily, jaké to je mit véci ve svych rukou,
byt schopni vymyslet ndpady a uvadét je v Zivot, vychovame
z nich generaci, ktera si v dospélosti nejen uvédomi, Ze spolec-
nost potrebuje zménu, ale kterd navic bude védét, jak té zmény
dosahnout, a v neposledni Fadé se nebude bat se do ni pustit.

Curriculum Vitae

Paul ma pétadvacetileté zkusenosti s praci v oblasti uméni a je
odbornikem na programy vyuZziti kreativity a kultury jako hnaci
sily socialnich a ekonomickych zmén. Je zakladajicim vykon-
nym Feditelem CCE, nové narodni agentury vytvorené britskou
vladou pro realizaci rlznych kulturnich program pro mladez.
Mezi né patfi: Creative Partnerships — vlajkovy program vlady
pro kreativni vzdélavani, jehoz Ukolem je rozvijet dovednosti
mladych lidi v Anglii zlepSovat své touhy a Uspéchy; Find your
Talent — pilotni programy, které zkoumaji moznosti, jak kaz-
dému mladému ¢lovéku nabidnout pét hodin kvalitniho uméni
a kultury tydné. Paul Collard presel v lednu 2005 do Creative
Partnerships z organizace Culture10, kde byl kreativnim Fedite-
lem. Predtim zastaval funkce generalniho manazera v Institute
of Contemporary Art, zastupce finan¢niho Feditele British Film
Institute v Londyné, Feditele UK Year of Visual Arts in the Nor-
th East of England a Feditele International Festival of Arts and
Ideas v Connecticutu.

Odkaz:
www.creative-partnerships.com

99



SlySeli jsme tu hodné o programech Evropské unie, rliznych
komisich, narodnich strategiich apod. Ja chci fict néco o tom,
co jsem osobné udélala v rémci své prace na univerzitg, kterou
jsem jeden cas vedla. Chci mluvit o vécech, o kterych si mys-
lim, Ze jsou zakladem kreativity, Ze tvori urcitéa ,mikrojadra”
kreativity v souCasné spolecnosti.

VCera zde padly nazvy mnohych knih napsanych slavnymi au-
tory, z nichz néktefi byli dokonce sami pritomni. Rada bych
pripomnéla jednoho autora, ktery je bohuzel v debaté o kul-
turnich politikach obecné ¢asto opomijen. Zemiel uZ pred né-
jakou dobou, a tak sam sobé& uz nemUze délat poradné promo.
Jeho jméno je Michel de Certeau. Napsal dvé knihy, které dle
mého nazoru musi kazdému, kdo se zabyva soucasnou kul-
turni politikou, v urcitém smeéru slouzit jako Bible. Prvni z nich
nese nazev La Culture au Pluriel (Kultura v mnoZzném disle).
Jde vSehovsudy o prvni knihu o kulturni diverzité a o tom, jak ji
respektovat skrze réizné Urovné a typy politik. Druhou z knih je
pak Invention au Quotidien (Kazdodenni vynalézani). V souvis-
losti s ni bych zde rada fekla, Ze chci tuto svou dnesni prezen-
taci vénovat mimo jiné i ceskym filmardm, kteri v pribéhu 50.,
60. a 70. let a dal aZ dodneska soustieduji své filmy okolo té-
matu ,,malych®, obyCejnych lidi. Filmartm, ktefi nam ve svych
filmech ukazuiji, jak kreativni umi tito obycejni lidé byt a jakou
hodnotu ma jejich kreativita. Takové mikropfibéhy o drobnych
rebeliich a nesouhlasech jsou dle mého nazoru v dnesni dobé
zakladnim stavebnim kamenem kreativity.

Na této konferenci témér celou dobu dokola opakujeme rlizna
Jtrendy” slova. Snazim se ukazat, jak se tato slova v pribéhu
Casu proménuji, jak kulturni politiku stiida kulturni manage-
ment, akcesibilitu inklusivita, vyménu spoluprace — nyni se tu
bavime o kreativité. Nechci vas ale zatéZovat teoriemi a defini-
cemi, chci se vyhnout veskerym , trendy” vyrazim a zamérit se
na to, kde lze v kazdodennim zivoté hledat vynalézavost a in-
vencnost. Uvedu priklad fotografa, ktery se zaméruje na kreati-
vitu lidi, ktef jsou n&jakym zplsobem na okraji spolecnosti. Na
jedné své fotografii zachytil cikanské voziky, tedy prostredky,
skrze néz si Romové zajistuji zivobyti, voziky, které pouZivaji
na prevoz sbéru a rlzného harampadi. Na takovéto vyjevy kre-
ativity bychom se méli zaméfit, ne na reklamni vizualy Louise
Vuittona a podobné véci, které nejsou nic¢im jinym nez napodo-
bou kreativity.
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Milena Dragicevic-Sesic
profesorka kulturni politiky a fizeni kultury,

kulturnich studii a medialnich studii, Srbsko
Panelova diskuze Kreativita ve vzdélavani

Chtéla bych jesté pfipomenout prezentaci Natalii Koliady v sou-
vislosti s tim, Ze uz dvacatym rokem existuje Institut uméni.
Dne 5. fijna 2000 - tento pro Srbsko symbolicky den - jsem
stravila na oslavé 10. vyroci vzniku Institutu uméni v Barceloné.
Tématem oslavy bylo deset let networkingu, spojené Evropy,
mobility, vymeény, svobody a demokracie. Jakych bylo tychZ de-
set let pro mé? Nechci zde nikoho kritizovat, bylo to deset let
takovych, jaké jsme si je sami udélali. Nicméné to bylo deset
let no¢ni mary, deset let stradani, a to jsme na tom v Bélehradé
zdaleka nebyli tak Spatné jako tisice lidi v jinych regionech Bal-
kanu. Tuhle no¢ni mlru zaZiva Natalia Koliada pravé v soucas-
né dobé a pred dvéma hodinami nam o ni vypravéla. V zasadé
to ale nikoho nezajima. Proto doufam, Ze minimalné Ceska ¢ast
publika pochopi, o ¢em je tec - jde totiz o divadelni hru o do-
macim divadle, o délani divadla pokoutné po domacnostech
v situaci a dobg, ve které neexistuji zadné verejné prostory pro
alternativni politické divadelni vyznéni. To je pfesné to, co déla
Natalia v soucasné dobé.

Ted'si asi Fikate, co ma tohle vdechno co do ¢inéni s kreativitou,
s problematikou univerzit atd. Tim pojitkem je to, Ze na Balka-
né honorujeme kulturu disentu, kulturu nesouhlasu a rebelie.
Pro nas ma kreativita smysl, jen pokud jde proti normam, proti
kanonu. Jak ale tento pfistup aplikovat na univerzitni prostre-
di, kdyZ vsichni vime, Ze univerzita jako takova je nositelem
norem, nositelem kanond. Univerzita je ze své podstaty kon-
zervativni instituci. KdyZ jsme se pripojili ke slavné Bolorské
reformé, fekl mi jeden ¢lovék z Rady Evropy, Ze reformovat
univerzitu je jako prestéhovat hitbitov: mdZete si myslet, Ze jste
dosahli néjakych zmén, ale ve skutecnosti jsou to zmény jen
velmi povrchni a formalni.

Richard Florida vcera ekl Ze potifebujeme reformu vysokych
Skol. Ano, ale jak je reformovat? Méla by cilem téchto reforem
byt produkce absolventd, ktefi se predevsim uplatni na trhu pra-
ce, ktefi se potkaji s poptavkou kreativnich pramysli? Mluvim
o kreativnich prémyslech, protoZe moje vysoka Skola je $kolou
uméleckou. Nebo se mame zaméit na néco zcela odlisného, vzit
zodpovédnost do vlastnich rukou? Na Skole, na niZ pracuji, bylo
umeéni po léta vyuzivano a zneuZivano za Ucelem budovani na-
rodni identity. Rekli jsme si proto, Ze nae zodpovédnost by méla
v nové éfe po roce 2000 spocivat v tom, Ze budeme aktivné usilo-
vat o vytvoreni kulturni politiky zaloZené na respektu k rozdilim
jednotlivych regionl skrze interdisciplinaritu a mikroakce zamé-
fené na rlizné vrstvy populace, rlizné socialni skupiny apod.



Snazime se rozvijet vyuku zaloZenou na praktickém vyzkumu,
podporujeme kritické mysleni student(l, organizujeme Fadu
konferenci. Mimochodem, prvni konference, kterou jsme zor-
ganizovali, se jmenovala Prostor pro inovaci a kreativitu. Ode-
hrala se v roce 2002, sjelo se na ni mnoho osobnosti z balkan-
ského regionu a spolecné jsme diskutovali o tom, jak predélat
nase konzervativni uméleckeé skoly, jak se posunout od starého
konceptu ,,master classes” k néjakému spolecensky odpovéd-
néjSimu modelu. Jak z uméleckych kol udélat platformy pro
diskusi, motory zmeény a aktivni spolutvirce kulturnich politik.
Samozriejmé jsme se nejdrive zamérili na zmény ve vzdélava-
cich vzorcich, zavedli jsme tedy vzdélavani peer to peer, vyuku
na zakladé praktického vyzkumu, projektovou vyuku atd.

Obecné organizujeme hodné interdisciplinarnich program(
a letnich Skol v regionech a méstech, kam normalné umélci na
residence nejezdi. Nase nabidka lokalit neni tak luxusni a pfi-
jemna, jak tomu byva v Evropskeé unii. Mluvim napfiklad o pro-
jektu, v rdmci néhoz se studenti stali soucasti tovarny na dziny
v Novém Pazaru, kde se Siji kultovni Levisky 501. Tovarna se
nachazi v regionu, ktery je tradi¢ni enklavou islamskych pod-
nikatelll a femeslnikd. S délniky a délnicemi jsme v tovarné
udélali nékolik uméleckych projektl, protoze pochybuji o tom,
Ze jejich prace je jinak jakkoli kreativni. Jak vcera Fekl Richard
Florida, politici by méli usilovat o to, aby se prace v sektoru slu-
Zeb stala kreativnéjsi. Na Siti Levisek neni kreativniho vibec
nic, prosté jen musite efektivné délat svou praci, snazit se usit
co nejvic dzind, aby si je mohlo koupit co nejvice lidi. Reklamni
agentury, PR a marketingovi specialisté chtéji prodat co nejvic
kalhot, prodavaji znacku a jeji produkt, nikoli produkt novopa-
zarske kreativity.

Pak se také snaZime prispét k paméti naroda, protoze vyso-
ka Skola ma byt i o paméti a o paméti by mélo byt vzdélavani
obecné. Dnes Zijeme ve spolecnosti, kterd se paméti vzpira,
ktera je spiSe spolecnosti postavenou na politice zapomnéni.
Politici — a nejen ti v Srbsku, ale i fada evropskych politik( —
chtéji vytvorit obrazek svéta jakoZto néceho idylického. David
Cerny tu dnes nezminil svij umélecky projekt, ktery v lednu
tohoto roku urazil fadu politikd. PoloZme si otazku, proc se jim
citili urazeni. Urazil je fakt, Ze stdle existuji narodni stereotypy
a kategorizace na zakladé narodnosti? Ano, existuji. A je tomu
tak i v Srbsku, konkrétné u nas jde o stereotypy a kategoriza-
ce ve vztahu k rliznym méstdm. Proto jsme na nasi univerzité
udélali projekt, v rdmci néhoz studenti zkoumali historii za-
pomenuté multikulturality. Némci naSe uzemi opustili v roce
1945, ale dnes témér v Zadném mésté ani napriklad ve Vojvo-
diné nejsou vidét stopy jejich pritomnosti.

Jde mi o novou etiku a myslim, Ze toto téma Uzce souvisi s kre-
ativitou. Nova etika by se méla rozvijet skrze mikronarativy,
mikrojadra komunit, nikoli skrze velké plsobivé pribéhy kre-
ativnich primyslt zaloZenych na copyrightu nebo velkolepych
kolektivnich programech kreativity pro vSechny. Na kazdém
misté i v té nejzapadlejsi vesnici bychom méli rozvijet otevre-

nost, kontakt a vyménu mezi sektory, a to i takovou vyménu,
ktera nemusi nutné prinést ekonomicky prospéch.

V ramci dalSiho projektu se napriklad studenti digitalniho umé-
ni spolu se studenty kulturniho turismu vydali do ruralnich
oblasti, kam uZ dnes v podstaté nikdo nejezdi. VSichni z nich
spiSe utikaji do mést a vesnice jsou naprosto vylidnéné. Pomoc
témto venkovskym oblastem bereme jako svou zodpovédnost.
Nase univerzita nema campus, takZe jsme si polozili otazku,
jak toho v pozitivnim smyslu vyuZzit. Jak prispét k integraci ko-
munit. Povazujeme to za velmi dlleZité. Komunity na Balkané
totiz nejsou prilis oteviené, k univerzitam se stavi jako k néce-
mu vzdalenému a nedotknutelnémui.

V rdmci dalSiho peer learningového projektu, ktery si zorgani-
zovali nasi studenti, pozvali CtyFi zastupce kreativnich primysl{
- rappera/ku, filmového producenta/producentku, vydavatele/
ku a modniho navrhare/ku — a debatovali s nimi, jak se jim po-
dafilo v jejich oboru uspét a zda a za jakych okolnosti by se to
mohlo podafit i sou¢asnym studentlm. Nevim, jak moc stu-
dentdm konkrétné tento workshop pomohl, nechdvame nanich
samotnych, aby realizovali své vlastni ndpady a aby z projekt(
tézili. Je dulezité, Ze trendy jsou obecné nasledovany. A v tom
spociva ohromna zodpovédnost, kterou neseme na svych bed-
rech. Vytvarime trendy (i tady na konferenci) a méli bychom se
nad povahou téchto trendl co nejvic zamyslet. Méli bychom se
snazit pracovat s jakymkoli prostfedim, v prostorach, kde do-
sud neni zadné uméni, na mistech, kam chodi obycejni lidé, na
takovych mistech délat kreativni projekty. Tak také znélo zadani
jednoho Ukolu pro studenty 1. ro¢niku na nasi univerzité, slo
tedy o velmi mladé studenty, osmnacti- a devatenactileté. Si-
te-specific projekt, ktery na zakladé tohoto zadani vypracovali,
byl nakonec natolik Uspésny, ze s nim byli pozvani k Ucasti na
prazském festivalu 4 + 4 dny v pohybu, coZ pro né znamena-
lo mnohem vic neZ pro jakéhokoli umélce jakakoli prilezitost
kdekoli vystupovat. Dostali totiz Sanci prezentovat v Praze néco
velmi specifického, co sami skrze svou kreativitu vytvorili.

Dal3im zajimavym projektem, ktery jsme u nas uskutecnili, byl
projekt s ndzvem Adventure-Culture (DobrodruZstvi-kultura).
Slo o projekt studenta 3. ro&niku, ktery na ném pracoval v rdm-
ci své bakaldrské prace. Vytvoril interaktivni DVD pro dvanacti-
leté Zaky, které mélo pomoci proniknout skrze digitalni média
do svéta kulturnich instituci. Tento student musel v ramci prace
na tomto DVD zacit od naprosté nuly, jelikoZ mu zadna kulturni
organizace v Bélehradé ani Zadna organizace zabyvajici se pra-
ci s détmi nebyla schopna dodat nebo zprostredkovat jakékoli
materialy, které by mohly byt pro dvanactileté déti zajimavé.
Dotycny student tedy toto DVD vytvoril ve spolupréci se studen-
ty grafického designu.

Takovy typ kreativity se snazime v nasich studentech podpofit
a rozvijet. Snazime se studenty motivovat, aby prichazeli s no-
vymi napady nejen v roviné umélecké, ale také v roviné spole-
Censké, v otazkach zprostredkovani a spoluprace.
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Curriculum Vitae

Dr. Milena Dragic’:evit’:—éeéié, byvald dékanka Umélecké uni-
verzity v Bélehradé, nyni fidi vedeni UNESCO pro multikultu-
ralismus, management a zprostredkovani uméni. Dale je pro-
fesorka kulturni politiky a Fizeni kultury, prezidentka Ceny za
vyzkum kulturni politiky (ECF, Amsterdam), ¢lenka rady pro
Evropsky diplom v fizeni kulturnich projektd (Fondation Marcel
Hicter, Brusel), ¢lenka dil¢i rady pro uméni a kulturu OSI (sit So-
rosovych nadaci), byvala ¢lenka vedeni ENCATC (Evropské sité
Skolicich center pro spravu v oblasti kultury) a ELIA (Evropské
sité uméleckych vzdélavacich instituci).

Hostujici prednasejici: Moskevska Skola socialnich a ekono-
mickych véd; CEU, Budapest; I. E. P, Grenoble; University Lyon
II; Dijon; Jagellonska univerzita, Krakov; Jyvaskyla University,
Finsko; University of Buffalo; Columbia University, New York;
vysokeé Skoly uméleckého a kulturniho zaméreni: Riga, Tallinn,
Vilnius, Skopje, Utrecht...

Odkazy:
www.connectcp.org/MilenaDragicevicSesic
www.ecumest.ro/pdf/2005_dragicevic_suteu_cultcoop_see.pdf

www.cupore.fi/documents/MilenaDragicevicSesiclnterculturalismArts.pdf www.boekman.nl/EN/publications_artsmanage-

ment_presentation.html

102



Bojan Djordjev:

Ja a Marta Popivoda jsme spolupracovniky bélehradské Plat-
formy TKH, coZ je zkratka srbského vyrazu Teorija koja Hoda
(Walking Theory). Tato teorie vznikla v roce 2000 - dva dny pred
3. Fijnem 2000, tedy dnem, kdy padl MiloSeviclv rezim. To je
do jisté miry relevantni. Nebo moZna neni. Walking Theory se
zabyva predevsim teorii Zivého uméni, a to ve velmi Sirokém
slova smyslu. PFistupujeme k Zivému uméni jako k novému
védeckému paradigmatu, které postupem ¢asu nahradi védec-
ké paradigma jednotlivych védeckych disciplin. Nase skupina
byla zaloZena nékolika absolventy a studenty uméleckych fa-
kult a jejim zakladnim cilem je zbavit na$ oficidlni vzdélavaci
systém v oblasti uméni nedostatkll a neSvar(. Za hlavni ne-
Svary povazujeme krom faktu, Ze je srbsky vzdélavaci systém
v oblasti uméni neustale pozadu, at uz jde o praxi ¢i vzdélavaci
metodologii, také to, Ze jde o systém, jenz se boji teorii a do
velké miry je nepratelsky vici intelektualit&. Na teorii v oblas-
ti umeéni, a to jak v akademickém prostredi, tak do jisté miry
v umélecké praxi je v Srbsku nahlizeno jako na néco, co ma
zUstat za zdmi kabinetd a laboratofi, jako na néco, co brzdi
praktickou prdci, co ji omezuje a oklestuje. Ve Walking Theory
se snaZzime prosadit nazor, Ze teorie je vZdy zaroven i praxi, ze
s praxi Uzce souvisi. Teorie je relevantnim socidlnim hybatelem
s velkym potencidlem, nelze ji oddélit od praktického uméni
a v Zadném pripadé neni opakem nebo souputnikem praktické
tvorby. Je naopak jejim ndstrojem.

Zatinali jsme jako nezavisld jednotka sloZend ze samovzdélan-
cl. Nejprve jsme se zabyvali hlavné vyzkumem. Velmi rychle
jsme se ale zacali otevirat vefejnosti skrze verejné aktivity po-
¢inaje vydavanim ¢asopisu o teorii Zivého uméni, vzdélavacimi
projekty, uméleckymi performancemi po domacnostech aZ po
zapojeni se do prosazovani oblasti nezavislé scény v kulturni
politice a pfistupu ,,zespod nahoru’.

Bojan Djordjev
reditel divadla, TKH Platform, Srbsko

Panelova diskuze Kreativita ve vzdélavani,
spoleéna prezentace s Martou Popivoda

Marta Popivoda

umélkyné se zamérenim na video art;
nezavisla kulturni pracovnice, TKH Platform, Srbsko
Panelova diskuze Kreativita ve vzdélani,

Marta Popivoda:

Chtéla bych zde Fict néco vic o nasem prvnim vzdélavacim pro-
jektu. Slo o projekt pod ndzvem SOS, co? je zkratka anglického
vyrazu Self-managed Educational System in Arts (Nezavisly
vzdélavaci systém v oblasti uméni). Atributem nezdvisly ne-
myslime nezavislost v neoliberalnim slova smyslu — sam si
zorganizovat, vymyslet a zafidit. Schopnost, ktera je v nasem
regionu historicky od dob byvalé Jugosldvie povaZovana za
hodnotnou. V rdmci projektu jsme zahajili vyzkum zaméreny
na metodologii vzdélavani ve spolupraci s deseti kulturnimi
pracovniky z Bélehradské nezavislé scény. Chtéli jsme zkou-
mat moznosti neinstitucionalniho kolektivniho sebevzdélavani.
Zminim zde nejdulezitéjsi autory, s jejichZ pristupy jsme praco-
vali. Prvnim z nich je dilo Jacquese Ranciera Ignorant School-
master (Nevzdélany ucitel), kde kritizuje klasickou hierarchic-
kou strukturu Skolstvi. Klasicky nastaveny vztah mezi ucitelem
jakozto nékym, kdo vlastni védéni, a Zakem, ktery je neznaly,
a musi tedy ziskat védéni od ucitele. Ranciére v této knize za-
vadi nékolik pro nds velmi zasadnich termind, jako napfiklad
neznaly ucitel nebo emancipovany Zdk.

Dalsi knihou, s niZ jsme pracovali, byla Applied Grammatology
(Aplikovana gramatologie) Gregoryho Ulmera. Autor vysvétluje
koncept e-pedagogiky, ktery souvisi s ideou efektivniho védéni
a vyuzitim elektronickych médii v procesu vzdélavani se. Kniha
vznikla v dobg, kdy elektronickd média byla nejpokrokovéjsSim
typem médii. My jsme to, co se v ni fika, pfizplsobili nasim
potfebam a transponovali teze Gregoryho Ulmera do nasi doby,
kdy jsou na poradu dne predevsim média digitalni.

V naSem vyzkumu jsme rovnéZ shledali jako velmi uZite¢nou
knihu Ivana Illicha Deschooling Society (Zbavovani spolecnosti
skol), kterd vznikla velmi davno. Illich v ni pfedvida vznik jakési
sité, néceho, co se velmi podoba internetu, a procest vzdélava-
ni peer to peer a networkingu.
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V pribéhu vyzkumu jsme nechtéli zdstat uzavienou komu-
nitou ¢i pracovni skupinou. Chtéli jsme uskutecnit néjaké ve-
fejné aktivity, a tak jsme usporadali tfi verejné udalosti pravé
na téma tfi metodologii prezentovanych ve vySe jmenovanych
knihach. Konkrétné slo o velké verejné cteni Ranciérovy knihy,
performanci na téma Applied Grammatology Gregoryho Ul-
mera a nakonec on-line vefejné pristupny rozhovor s muzem,
ktery kdysi v 60. letech uvadél do praxe pristupy Ivana Illicha.
V souvislosti s Illichovou knihou jsme zahdjili rozsahlou diskusi
s fadou dalSich nezavislych bélehradskych kulturnich pracovni-
k& mimo nasi platformu.

Bojan Djordjev:

DlleZité na naSem vyzkumu bylo, Ze neslo o vyzkum pro vy-
zkum. Na jeho konci jsme dosahli urcitého konkrétniho vy-
sledku. Patrali jsme po metodologiich sebevzdélavani mimo
institucionalizovany rémec pro umélce a studenty, vzdélance,
aktivisty v oblasti humanitniho vzdélavani a nakonec jsme je
nasli. Kniha Deschooling Society Ivana lllicha a v ni prezento-
vany pristup neinstitucionalizovaného vzdélavani, vzdélavani
peer to peer a kompletni upusténi od instituci — to vSe nam na-
konec pomohlo posunout projekt jesté dal, dokoncit fazi vyzku-
mu a zapocit fazi, kterou jsme nazvali Knowledge Smuggling
(PaSovani védéni).

Projekt Knowledge Smuggling stoji na velmi jednoduchém
principu. Kazdy tyden se schazi pracovni skupiny lidi, ktefi
pracuji v oblasti Zivého uméni, digitalniho softwaru atd. a kte-
fi pracuji v nehierarchizovanych tymech a jejichz reélna prace
reflektuje metodologie sebevzdélavani. Pokud pracujete na ne-
zavislé scéné, je velmi dlleZité vymezit se vUci institucim v tom
smyslu, Ze si musite ujasnit sv{ij nazor, zda je kritika moZna jen
zvenci, nebo i zevnitF instituci. Domnivam se, Ze to Uzce souvisi
s tim, o ¢em tu mluvil Gottfried Wagner v rdmci predeslého pa-
nelu. Nejde ndm o soutéz ¢i konkurenci, cilem nasi kritiky neni
nabidnout protiklad soucasné situace, alternativu ve smyslu
néceho lepsiho a jediného spravného. Nenabizime binarni pri-
stup ke svétu. Snazime se, aby metodologie, které prezentuje-
me, a prostory, které skrze nase vyzkumné a vzdélavaci pro-
jekty otevirdme, byly nahlizeny spiSe jako paralelni alternativy,
jako néco simultanniho k systému instituci, jako néco dalSiho,
druhého, tfetiho, ¢tvrtého, patého k institucim.

Tyto dva systémy — institucionalizovany a neinstitucionalizo-
vany — nemusi byt ve vzajemném rozporu, naopak mohou byt
propojené, mohou spolupracovat. Pro€ je pro nas tolik dulezity
kolektivni pFistup? ProtozZe jej povaZujeme za opak pristupu,
kdy se clovék samovzdélava jako jedinec, jako individuum,
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kdy skrze sebevzdélavani ukaji pouze svou vlastni soukromou
zvédavost. V ramci kolektivniho sebevzdélavani se ¢lovék po-
dili na utvoreni nového verejného prostoru, spoluvytvari debatu
a komunitu. Skrze ,,paSovani védéni“ tedy svym zpUlsobem po-
skytujeme bélehradské nezavislé scéné prostor a kontext, aby
lidé, ktefi v jejim ramci funguji, mohli pracovat na svych vlast-
nich sebevzdélavacich nezavislych projektech. Dale se skrze
Knowledge Smuggling snazime otevrit regiondm, regionalni
spolupraci, aplikovat model peer to peer na aktivitu v rdmci re-
gionl. Marta vam o tom Fekne néco vic.

Marta Popivoda:

Jednim z hlavnich cild Walking Theory je posilovat pozici ne-
zavislé scény nejen v Srbsku, ale v celém regionu jihovychodni
Evropy, presnéji feCeno na uzemi byvalych jugoslavskych re-
publik. Nasim spolecnym cilem je pak vytvorit néjakou struk-
turovanéjsi, pevnéjsi meziregionalni platformu pro vzdélavani,
v rdmci niz bychom mohli zkoumat a rozvijet koncepty, kte-
rymi se v ramci Knowledge Smuggling zabyvame. Pro¢ nas
tolik zajima spoluprace mezi regiony? Rlzné oblasti Balkanu
— exjugoslavskeé republiky — zdédily po byvalé Jugoslavii stejny
vzdélavaci systém, tedy vSichni celime podobnym problémdm.
Napriklad chceme do vzdélavaciho systému zavést rizné hyb-
ridni oblasti, které zatim nejsou soucasti univerzitniho vzdéla-
vani, nebo touhu zkoumat a rozvijet nové pristupy a metodo-
logie.

Bojan Djordjev:

Vétsina aktivit Walking Theory je zacilena na studenty uméni,
humanitnich obor( a mladé profesionaly v umeéni. Jde o velmi
specifickou skupinu. V&fime, Ze se zabyvanim témito tématy
a tim, Ze se je snazime meénit, nova paradigmata a ideje na-
konec ovlivni spolecnost na vice rliznych urovnich. | proto se
snazime nase aktivity cilit na konkrétni skupiny lidi. Obecné
doufdme, Ze skrze svou praci dokdzeme leccos zménit i na
makrourovni.

Marta Popivoda:

Zajima nas otazka, jak funguje vzdélani, pokud si jej clovék na-
stavuje sam, pokud se nevzdélava na zakladé jiz stanovenych
osnov. To je také jednim z principd Deschooling Classroom.
Ucastnici jsou mladi profesionalové, kteFi dobre v&di, co je zaji-
ma, a tedy jsou schopni se tohoto Ukolu dobfe zhostit.

Nakonec bych rada rekla, Ze se nezabyvame jen timto projek-
tem. Vytvarime databazi podobnych existujicich projektl po ce-
lém svété a poté analyzujeme metodologie, se kterymi pracuiji.
Viydali jsme tFi Casopisy na téma sebevzdélani.



Curriculum Vitae

Bojan Djordjev se narodil v roce 1977 v Bélehradé. Vystudoval
obor fizeni divadel na Fakulté dramatickych uméni (FDU) a ma
titul magistra v teorii uméni a médii z Univerzity uméni v Bé-
lehradé, kde je také kandidatem na Ph. D. Pracuje jako Feditel,
vykonny umélec a kulturni pracovnik v Bélehradé. Je spoluza-
kladatelem Platformy TKH (Teorija koja Hoda; Walking Theo-
ry) a jednim z redaktor( ¢asopisu TKH Journal for Performing
Arts Theory.

Curriculum Vitae

Marta Popivoda se zaméfuje predevsim na oblast video artu
a pUsobi jako nezavisld kulturni pracovnice. Zaroven studuje
magistersky ro¢nik filmové a televizni reZie na Fakulté drama-
tickych umeéniv Bélehradé. Jeji umélecké zaméreni vedle video
artu zahrnuje dokumentarni film a fotografii. Marta Popivoda
fadu let pracuje jako programova koordinatorka Platformy
TKH, ktera se zabyva projekty v oblasti vzdélavani, digitalnich
technologii a video artu. Je Séfredaktorkou webové platformy
www.tkh-generator.net.

Odkaz:
www.tkh-generator.net
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Shrnuti moderatorky (Pat Cochrane)

Uvédomuiji si, Ze vzdélavani neni klicovym zajmem vétSiny
Ucastnikl konference. Domnivam se, Ze jde o klicovou otazku,
ktera se prolind vdemidiskusemi, jez se v ramci Fora odehravaji.
Richard Florida mluvil o potfebé prenastavit spolec¢nost. Mluvil
také o generaci osmiletych, ktefi v soucasné dobé chodi na
zakladni Skoly a Ze to budou mozna praveé oni, kdo v budoucnu
prinese spolecenské zmény.

Dal3ilinii, ktera se jasné tahne celou konferenci, je konstatovani,
Ze Skoly potlaCuji kreativitu. V Evropé stale jesté vétSinou
pracujeme se zastaralym vzdélavacim systémem, ktery
napriklad v Anglii kritizoval Ken Robinson jiz pfed desetilety jako
systém zaloZeny na starém modelu industrialnich dovednosti,
tedy dovednosti a schopnosti, které byly zapotrebi k fungovani
starého typu industrialni spolecnosti. V fadé evropskych zemi
ministerstva Skolstvi zasadné prehodnocuji formu vzdélavani
mladych lidi, snazi se najit nové pristupy k jejich formovani.
Jaky je vlastné Ucel vzdélavani? Co chceme, aby se déti ucily?
Chceme do nich stale nalévat znalosti? Chceme, aby nadale
znaly napriklad literarni kanon? Nebo je dulezitéjsi, abychom
u nich vyvinuli schopnosti, chovani a postoje, které budou
v budoucnu zapotiebi? StéZejni otazkou tedy je, jak se déti udi,
co se uci a kde se uci.

V rdmci nasSeho panelu zaznél velmi zajimavy prispévek
od jednoho Ucastnika z Kypru. Mluvil o tom, Ze na Kypru
v soucasné dobé dochazi ke kompletni reformé vzdélavacich
osnov. TotéZ se nyni déje v Anglii a domnivam se, Ze pokud se
bavime o roli kultury v rémci vzdélavani, musime mit na paméti,
Ze v nastaveni vzdélavacich systém( dochazi k obrovskym
a zasadnim zménam. Osobné vérim, Ze kultura by se mohla
stat dlleZitou soucasti téchto zmén.

V rdmci nasSeho panelu probéhly tfi prezentace, vSechny
tfi byly naprosto vynikajici. Doplnily je vyborné prezentace
vizualni. Vybér prezentaci v ramci naseho panelu nebyl pfilis
reprezentativni, protoZe je v zadsadé prednesli jen Fecnici
z Anglie a Srbska. Presto se domnivam, Ze z nich vyplyvaji
zajimava a obecné platna schémata.

Prvni prezentace se zabyvala Skolnim prostfedim, druha
otdzkami univerzitniho vzdélavani a treti vzdélavanim
a rozvojem v oblasti postgradudlni. Fascinujici je, Ze se
vSechny tfi toCily kolem velmi podobnych témat. VSechny se
zabyvaly potrebou doprat Zakim a studentdm prostor pro
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experimentovani. Zaci a studenti potfebuji Skoly, potrebuji
zarizeni a zazemi. Je tfeba, abychom v rdmci vzdélavani sdileli
urCitou Uroven znalosti a odbornosti, ale predevsim je treba
Zaklm a studentlm dat do ruky moc a silu.

Krasny priklad takového poskytnuti moci Zakim nam dal prvni
fecnik Paul Collard. Mluvil o jedné anglické zakladni Skole, kde
déti dostaly mozZnost pretvorit své Skolni prostfedi. Dostaly
k dispozici urcity obnos penéz a také absolutni svobodu vybéru.
Atyto déti — Zaci prvniho stupné zakladni Skoly — si koupily staré
letadlo a oslovily designéra letadla Davida Beckhama, aby jim
jejich letadlo prestavél na Skolni tfidu. A tak tedy vyuka v jedné
Skole v samém centru primyslového regionu Anglie probiha
v letadle. Paulovym argumentem je potom to, Ze tato pozitivni
a motivujici zkuSenost, kdy jim bylo dopfano, aby si samy
néco vymyslely a aby svij napad realizovaly, zlstane v détech
zafixovana po cely Zivot.

Paul nam také promitl obrazky z projektu, v ramci néhoZz po
Sest tydnl pracoval se Skolnimi détmi umélec. Béhem té
doby umélec déti tfikrat navstivil a pomahal jim rozvinout
jejich schopnost namalovat autoportrét. Na obrazcich, bylo
zfejmé, jak se autoportréty vyvinuly od typickych détskych
autoportrétd s klasickymi velkymi zuby a prasecima ocickama
aZ po opravdové dospélé autoportréty. Umélec détem pomohl,
aby samy sebe opravdu vidély a aby se dokazaly namalovat na
podobné urovni, na které bych to udélala napriklad ja.

Paul nam predstavil priklady, jak lze déti ucit tvoreni, vidén,
vymysleni ndpadu a jejich realizaci.

Milena Dragicevi¢-Sedi¢ mluvila o mikroaktivitdich v radmci
univerzitniho vzdélavani. Konkrétné mluvila o ddlezitosti
mikroelement( odporu. Casto mluvime o zapojeni kultury do
vzdélavani, o jakési sterilni oklesténé formé kultury. Milena
nam naopak predlozila nékolik prikladd, jak byla a mize byt
vyuka kulturou aplikovana velmi revolucnim zplsobem, jak
mdZe byt pouZita za Ucelem zpochybnéni konformity. Mluvila
o tom, jak je dudleZité, aby se studenti univerzit Ucastnili
kolektivnich projektd zaloZenych na vzajemné spolupraci,
vlastnich vyzkumech a prlizkumech, aby se ucili praxi. PredloZila
nam takeé radu pUsobivych prikladd: jednim z nich byl projekt,
v ramci néhoZ méla skupina mladych lidi moznost pUsobit
v rolich uméleckych tvlrcd v tovarné na dziny a spolupracovat

~ov s

s taméjSimi délniky.



Ve treti prezentaci naSeho panelu nasledné dva umélci — Marta
Popivoda a Bojan Djordjev — hovorili o tom, jak se snaZili
uvést teorii v praxi, a to v rdmci zkousSeni hudebni produkce
s celou siti deseti spolupracujicich Uc¢astnik. Snazili se timto
zplsobem se v&im vSudy ukdazat, o co bézi v praxi. V ramci
panelu jsme mluvili o managementu, rozvoji a sdileni znalosti.
Bojan a Marta pfisli s novym terminem -, pasovani védéni*
(Knowledge Smuggling). To je velmi dobry termin, osobné jej
budu odnynéjskapouzivat. Jejich prezentace se tedy soustredila
na analyzovani praxe, uvadéni teorie do praxe a pouzivani
téchto postupl k posunu kupredu. Mluvili také o tom, Ze je
tfeba snazit se spolupracovat s podobnymi mikronetworky lidi,
ktefi svou praci dokazou radné reflektovat.

Na zavér bych rada uvedla, Ze vSichni mame (nebo bychom méli
mit) velky zajem na tom, aby pfisti generace byly generacemi
vyrazné kreativnich lidi. Domnivam se, Ze je tfeba, aby se
za UCelem docileni tohoto stavu kulturni sektor intenzivné
angazoval. Je tfeba, aby kulturni a vzdélavaci sektor intenzivné
spolupracovaly. Vim, Ze se to na fadé mist svéta a Evropy déje,
ale myslim, Ze je tfeba, abychom v této oblasti byli mnohem
aktivnéjsi, mnohé v tomto ohledu jesté zbyva zménit.
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