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kratky pribéh. Dnes jsem se rozhodl vzit si na sebe Cerve-
nou kravatu. Caste¢né je tomu tak proto, Ze Eervend kravata
je v soucasné dob& v maddé: nosi ji Tony Blair, Gordon Brown
i Barack Obama. Vcera jsem tu potkal tfi lidi, ktefi méli Cerve-
nou kravatu. Clovék od ochranky, ktery mé dnes rano poustél
do budovy, mél na sobé Cervenou kravatu také. Nicméné je
tu i dalsi, nejen madni diivod: tuto kravatu jsem dostal vCera
jako darek. Byla soucasti balicku s vécmi, které na sobé maji
logo Ceského predsednictvi Evropské unie. Mam ji tedy na sobé
jako vyjadreni podpory Ceského predsednictvi Rady EU. Vzal
jsem si ji také proto, Ze jsem mél na vybér. V hotelové skrini
mi visi tfi kravaty. Prvni z nich byla usita dle navrhu Vivienne
Westwood, patfi mezi mé nejoblibenéjsi kravaty, dostal jsem ji
jako darek od své byvalé Zeny. Druha z mych kravat ma velmi
specialni design, vytvoreny australskym domorodym kmenem.
Tuto kravatu jsem si koupil v odlehlé ¢asti pousté ve stiedni
Australii, kde kromé vladni podpory byla vyroba kravat jedinym
zdrojem obZivy domorodého kmene. To mé primélo pfemyslet
o tom, jak rdznorodé produkty kreativni primysly vytvari a na
jak rGznorodych mistech jsou k dostani.

Nakonec bych vam chtél Fict néco malo o zkusSenosti, kterou
jsem nabyl béhem pobytu v srbském Bélehradu, kam jsem jel
prednést prezentaci o kreativnich prlimyslech ve Velké Britanii.
Po skonceni mé prezentace se mi nékdo z publika jal opono-
vat, Ze v Srbsku prece Zadné kreativni primysly nejsou, a tedy
nema smysl se o nich ani bavit. Poté jsem se odebral do svého
hotelu. Rozhodl jsem se jit z univerzity, kde se prednaska ko-
nala, do hotelu pésky. Mou cestu lemovaly stovky a stovky ob-
chodl a 60 % z nich prodavalo produkty kreativnich préimysli:
knihy, CD, DVD a tak dale. Vratil jsem se proto na konferenci,
znovu jsem vystoupil a Fekl jsem Srbdm, Ze ve své zemi krea-
tivni pramysly maji. Jeding, v ¢em je hacek, je to, Ze se nejedna
o domorodé, interni kreativni primysly, ale jde o ty spotfebné
a komercéné orientované. V tu chvili zaleZi na obyvatelich, aby
dosahli vyrovnaného poméru nekomercni a komercni produk-
ce. Tento fakt se mi i dnes zda velmi dlleZity: klast dlraz na
to, abychom uznali roli mést, mist, uzl( jakoZto zdrojU energie
a ekosystémU. Doufam, Ze pravé i na néktera mnou zminéna
témata se v ramci naSeho panelu najde cas.

Curriculum Vitae

Colin Mercer byl ve Velké Britanii prvnim fadnym profesorem
v oboru kulturni politiky na univerzité v Nottingham Trent v le-
tech 1999-2003. Predtim pracoval jako feditel Institutu pro stu-
dia kulturni politiky na Griffith University v Australii. Vedl a kon-
cipoval vice nez 40 projektd o pfistupech v kulturnim sektoru
od roku 1991, kdy dokoncil prvni strategii rozvoje kultury mést
v Australii. Pracoval na dvandcti projektech mapujicich a rozvi-
jejicich kreativni primysly na mistni, regionalni, narodni a me-
zindrodni Urovni v Australii, Asii, Velké Britanii a v kontinentalni
Evropé. K cetnym publikacim na tomto poli patfi i The Cultural

Odkaz:
www.connectcp.org/ColinMercer
http://sites.google.com/site/colinmercerb2/

Planning Handbook: An Essential Australian Guide (Priruc-
ka kulturniho planovani: zakladni australsky prdvodce, 1995)
a Towards Cultural Citizenship: Tools for Cultural Policy and
Development (Ke kulturnimu obcanstvi: nastroje pro kulturni
politiku a rozvoj, 2002). Jeho prace o kreativnich prdmyslech
ve mésté a o kreativni ekonomice zahrnuji projekty v Notting-
hamu a v Brightonu ve Velké Britanii, dale v Cordobé, Tartu
a Bergenu v kontinentalni Evropé. V soucasnosti pracuje pre-
devsim jako poradce.
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V zasadg jde o to, jak sloZité je vytvorit kreativni mésto, v némz
jsou zjevné tlaky a trendy, které jdou proti sméru toho, o co
usiluje vétSina Ucastnikd naseho fora, jak se zda. Domnivam
se totiz, Ze to, ¢eho chce Fada z nas dosahnout, ¢asto v konec-
ném duisledku vede ke sniZeni kreativity mésta.

Jsme napriklad svédky rozvoje mést, velkych predméstskych
aglomeraci a zcela nepochybné jsme svédky procesu standar-
dizace architektury stejné jako standardizace funkci mésta. To
je patrné napriklad u bankovnich ¢tvrti nebo velkych nakupnich
center, at uz jde o nakupni centra ve stfedu mésta nebo na peri-
ferii. Casto jsme pak svédky, jak tyto nové citadely zabavy, ¢as-
to soustredéné okolo kina nebo fitness centra, svym zplisobem
soutéZi s tradi¢nim centrem daného mésta.

Mym dalSim postfehem je, Ze si protifecime: na jednu stranu
proklamujeme mésto jako trvale udrZitelnou jednotku ve vzta-
hu k Zivotnimu prostredi, na strané druhé se evropska mésta
enormné rozvijeji, aniz by narGstal poCet jejich obyvatel. Jsme
tedy svédky expanze mést, ktera souvisi predevsim se Zivotnim
stylem. V nékterych pFipadech pak souvisi s pfilivem imigran-
td do mésta. Celime tedy jevu vzriistajici ,, obezity mést*, ktera
je sama o sobé protimluvem k rétorice o trvale udrzitelném

rozvojl.

Faktem je, Ze nase mésta nejsou kreativni, minimalné co se
tyCe novych reseni dopravni problematiky. V&tSina mést je ¢im
dal tim vic zavisla na dopravé autem. Jako dalSi problém vidim
to, Ze Casto musime zpracovavat fadu raznych informacnich
zdrojQ. Lze do jisté miry tvrdit, Ze jsme diky tomu kreativnéjsi
a zcela nepochybné [épe informovani, nicnéné je také mozné,
Ze se na druhou stranu stavame jaksi informacné bezmocny-
mi. Stavame se pouhymi mechanickymi prijimaci informaci,
které jen tridime, ukladame do rdznych krabicek, kategorii, do-
konce do pomyslnych odpadkovych ko3d, nicéné je kriticky
neanalyzujeme.

V USA vznikly zajimavé studie, ze kterych vyplyva, Ze nové
technologie jsou sice pro lidi pfinosné v tom smyslu, Ze pfina-
Seji noveé spolecenské moznosti, jak byt v kontaktu s ostatnimi
lidmi, nicéné mohou také vést ke vzniku ohromnych umélych
svétd radoby spolecenskosti, jeZ ubiraji Cas, po ktery by se Clo-
vék jinak vénoval skutecné osobni interakci. Nasledky méstské
kreativity v oblasti informacni exploze jsou kontroverzni, nikoli
jednoznacné pozitivni.

Franco Bianchini

profesor na Leeds Metropolitan University, Velka Britanie

Panelova diskuze Kreativni mésta

V minulosti vznikla fada studii takzvané ekonomie odepreného
Casu. Napriklad ja a Lia Ghilardi usilujeme v Britanii o liberali-
zaci odepreného Casu, konkrétné o liberalizaci zakonem nari-
zenych zaviracich hodin restauraci a bar(. Vize vytvoreni jakési
kreativni agory, v ramci niz by lidé méli moZnost svobodné;si
interakce, je Casto komplikovana urady s kompetenci zasa-
hovat proti nasili a kriminalité spojené s konzumaci alkoholu.
Stejné tak Urady, do jejichZ kompetence spada zdravi, Casto
tlaci na instituce, aby omezily rozpocty na kulturu, protoZe je
tfeba prelit ¢ast penéz na vydaje v oblasti vefejného poradku.
Takto tedy tvrda realita vlivu alkoholu ¢asto rozmeta nase sny
0 mésté jako agore, kde vladne duch sounaleZitosti, kde exis-
tuje mirumilovné kavarenské kulturni podhoubi.

Dal3im problémem je pak ¢im dal tim Castéjsi auditorska akti-
vita, a to jak na narodni, tak na mezinarodni — evropskeé — Urov-
ni. Domnivam se, Ze uzZ jsme to s audity rlizného typu zacali
trochu prehanét, staly se nahraZzkou skutecné aktivity. Zasadni
je takeé fakt, Ze ubiraji prostredky z oblasti tvorby. Otazkou k re-
Seni tedy je, jak dosahnout rovnovahy auditl a monitoringu.

Cim dal tim vic Eelime problémtim spojenym s rizikem akce, to
je naprosto patrné posledni dobou aZ v jakési posed|osti pojis-
ténim nebo napfiklad ¢im dal vétsim poctem pravidel a ome-
zeni pro praci s détmi. Tyto bezpecnostni ramce a pristupy pak
maji velmi negativni vliv na organizaci amatérskych kulturnich
aktivit, napriklad vznikajicich kulturnich festivall apod.

Zajimava je také debata tykajici se architektury. Pri ¢teni ofici-
alnich dokument( o rozvoji mést nabudete dojmu, Ze veskera
nova architektura je nadherna, kreativni, invencni a zajima-
va. Jediné, co ve skutecnosti vidim, kdyz se rozhlédnu kolem
v Leicesteru, kde bydlim, nebo v fadé italskych mést, je slepota.
Jako problém tedy vidim to, Ze rozvoj mést je stale prilis ori-
entovan na vystavbu budov, nikoli na projekty, takZe vystavba
budov ukrajuje z pomyslného kolace penéz projektdm, které
jsou ovédem dle mého nazoru mnohem vyznamnéjsimi zdroji
kreativity a posléze i inovace, a to jak spolecenske, tak ekono-
mické. Klademe priliSny dlraz na ikonické budovy, dostatecné
si neuvédomujeme, Ze vSechny ikonické budovy jsou jen his-
torickymi omyly. Ekonomicka krize, ve které se nyni nachazi-
me, je zcela jisté prileZitosti pro vytvoreni novych méstskych
strategii, kreativnich méstskych strategii. Budeme muset byt
velmi invencni, abychom vymysleli, jak vyuzit mnoZstvi opus-
ténych budov. Napriklad v Britanii jsou v soucasné dobé tisice
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prazdnych bytd a kancelari, vétSina z nich se nachazi v cent-
rech mést. Madme také v Britanii spoustu opusténych stavenist.
Umélci by se mohli zapojit do procesu obnovy a vyuziti téchto
opusténych lokalit. V dobé hospodarské recese mame moz-
nost zamérit nové strategie rozvoje mésta vice na produkci
a schopnosti. Kulturni politiky budou jednoznacné hrat roli ve
snaze neutralizovat negativni dopady nezaméstnanosti, moz-
na takeé prispéji k vytvoreni vétsi spolecenské pruznosti stejné
jako k nastoupeni realisti¢téjsiho zivotniho stylu. Co se tyce bu-
doucnosti, sdilim ndzor Lii Ghilardi a Colina Mercera v tom, Ze
je tfeba planovat kulturné, nikoli planovat kulturu.

Planovani je tfeba vést citlivé s ohledem na kulturu, zaujmout
citlivy, fekl bych skoro az umélecky pristup ke strategiim pla-
novani mést stejné jako k planovani obecné.

Strategie kreativnich mést budou v budoucnu muset obsahnout
vice interdisciplinarity a spoluprace napfic kulturnim spektrem.
Robert Palmer se o téchto otazkach jisté za chvili zmini ve své
prezentaci. Jde o to, aby strategie planovani mést byly v otaz-
ce inovace upfimné a autentické v tom smyslu, Ze obsahnou
a uznaji existenci konfliktl a protichGdnych tendenci v ramci
mést a namisto toho, aby je ignorovaly, vyuZiji je jako zdroj
kreativity. Zaroven je tfeba postavit strategie planovani mést
na kartografii kulturnich zdrojd, ktera bude zahrnovat i zdroje,
které se v aktualnim ¢ase nachdzeji v ohrozeni, nebo ty, které
jsou na cesté k Uplnému vymizeni. Tento pfistup samoziejmé
nese nutnost vytvoreni novych profesnich roli, napfiklad kultur-
nich prostrednikd — o této funkci se mozna zmini Robert Pal-
mer —, ale také kulturnich kartograf(. Dalsi nutnosti je vytvo-
feni kulturnich pland jakozto jakychsi koncepcnich zastreSeni
a propojeni, ktera zajisti systematické a kontinualni napojeni
kulturniho planovani na dalsi sféry verejné politiky pocinaje ob-
lasti mladeZe az po ekonomicky rozvoj nebo marketing mist.

Curriculum Vitae

Franco Bianchini nastoupil na misto profesora kulturni politi-
Ky a planovani na Fakulté umeéni a spolecenskych véd (Faculty
of Arts and Society) na Leeds Metropolitan University v Fijnu
2007. V letech 1988 a7 1992 pUsobil jako vyzkumny pracovnik
v Centre for Urban Studies, na University of Liverpool. V obdo-
bi 1992-2007 prednasel o planovani kultury a kulturni politice
a byl vedoucim kurzu magisterského studia oboru evropskeé-
ho kulturniho planovani na univerzité De Montfort University
v Leicesteru. Psobil také jako poradce a vyzkumny pracovnik
pro rdzné organizace, véetné Arts Council England, pro vladu
Spojeného kralovstvi, konkrétné pro ministerstvo kultury, mé-
dii a sportu, pro Radu Evropy a pro Evropskou komisi. Pfedna-
Sel v mnoha evropskych zemich, v Japonsku, Cin&, Kolumbii
a Australii, a to predevsim o kulturni politice zamérené na ur-
banismus.

Odkaz:
www.lmu.ac.uk/

V letech 2003-2008 spolupracoval s Liverpool Culture Compa-
ny na vytvoreni projektu partnerské spoluprace mést v oblasti
kultury Cities on the Edge (Mésta na okraji). Projekt byl soucas-
ti programu Liverpool 2008 — evropské hlavni mésto kultury,
spojujiciho Liverpool a pét dalSich evropskych pristavnich mést
(Brémy, Gdansk, Istanbul, Marseille a Neapol).

V soucasné dobé se zabyva nasledujicimi vyzkumnymi téma-
ty: role kultury v regeneraci mést (se zvlastnim zamérenim na
pristavni mésta); kulturni diverzita a interkulturalismus jako
prostiedek inovace urbanistickych koncepci a kulturni dopady
globalizace na soucasna evropska mésta (se zvlastnim zrete-
lem na problémy standardizace a ztratu mistni odliSnosti).
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Rada bych navazala na to, co pfede mnou Fekl Franco Bian-
chini. Otazka, kterou si mizeme v souvislosti s tim poloZzit, zni:
,Existuje recept na kreativni mésto?* Zijeme ve véku kreativity,
ale i urbanizace a rozvoje mést.

Mésta hraji v nasi dobé ¢im dal tim duleZit&jsi roli, ¢im dal tim
vic lidi chce ve méstech Zit. Teoreticky tedy lze Fict, Ze pravé na
oblast mést by se mélo zaméfit experimentovani s politickymi
pristupy a Zivotnimi styly.

JakoZto dité 60. let jsem vzdy zastavala nazor, Ze je mozné se
poucit z minulosti. Proto jsem v pribéhu nékolika poslednich
let studovala rlizna mésta v rdznych historickych momentech,
ktera bylo moZno povaZovat za kreativni: PafizZ v 60. letech 19.
stoleti, Videri na prelomu stoleti, Seattle v 80. a 90. letech, Sili-
con Valley apod. KdyZ se podivate na tato mésta v minulosti,
zjistite, Ze vSechna, ktera byla ve své dobé ikonami modernos-
ti, [ze povazovat za urbanistické a umélecké pociny své doby,
vSechno to byla mésta, ktera prochazela zasadnimi zménami.
Slo vZdy o velmi nestabilni a proménlivd mésta. Dnes inklinu-
jeme k nazoru, Ze pokud nalezneme recept na kreativni mésto,
mUZe byt Uspésné aplikovan jen a pouze v kontextu ekonomic-
ké nebo spolecenské stability. V minulosti tomu tak ale nikdy
nebylo. Uspé&dnd kreativni mésta vZdy prochazela zasadnimi
politickymi zménami. Umélecky trh se teprve rozvijel, umélci
sami zacinali tvorit uméleckeé prostiedi a umélecké komunity,
zakladat Skoly, nastavovat parametry vlastniho uméleckého
trhu. V takovych méstech mohl existovat ekosystém, ktery na-
hraval kreativité. Takova mésta se nemusela uchylovat k umé-
lé kreativité, protoZe byla kreativni organicky, musela byt kre-
ativni, aby obstala.

Zadani Napoleona lll. na prebudovani PafiZe baronu Hauss-
mannovi znélo: ,,Chceme udélat dojem.” A tak Haussmann na-
vrhl bulvary, a tim nastartoval cely novy umélecky smér, nové
umélecké prostiedi pro kulturni rozvoj a zplsob kritického
smysleni. Tolik tedy k nestabilité obecné. Co se tyce financni
nestability, vSechna tato kreativni mésta minulosti byla misty,
kde se na jednu stranu rozvijela burZoazie, na stranu druhou
vznikaly nové trhy.

Lia Ghilardi

feditelka organizace Noema Research and Planning, Velka Britanie

Panelova diskuze Kreativni mésta

Existuje tedy n&jaky zazraCny recept? Existuje néjaky zazrac-
ny recept a la Floridovo 3x ,T% ktery pomdze vyresit nase
problémy? Ja osobné odpovéd na tuto otdzku neznam. Za
téch zhruba 15 let, co pracuji jako poradkyné v této oblasti,
vim jediné — néktera mésta se na mapu kreativity umi dostat,
a néktera ne. Je tomu tak z nékolika ddvodU. Jednim z nich je
samozrejmé nahoda a $tésti. Na druhé strané jsou tu davody
plynouci z hmotnych faktord, jakymi jsou kulturni setrvacnost,
infrastruktura kulturnich a vzdélavacich instituci, které védi, jak
dobre pracovat s lidmi, jejich schopnostmi a s mistnimi komu-
nitami. DalSim faktorem je uméni, které m(ze znovuobjevit
sebe samo, své staronové funkce. Velka fada pokusU o takové
znovuobjeveni konci tim, Ze jeding, eho je dosaZeno, je jakysi
prazdny druhy Zivot, vytvoreni naprosto banalniho mista, které
je neschopné konkurence. Obecné by se ambice mnoha mést
dala shrnout takto: Pro¢ u nas také nemUzeme mit takovy raj
na zemi, jako maji v Barceloné, kde maji Uplné vSechno, jak se
zda? A tak se fada mést za Ucelem dosazeni své vlastni ,Bar-
celony” pusti do velkych investic do regenerace mésta, vystav-
by ikonickych budov, velkolepych prestaveb atd. U toho ale za-
pomene myslet na ekologii, ktera je jejich méstu prirozena, na
prirozené politické smé&Fovani svého mésta. Casto jsou politici
a zastupitelé stojici véele mést hnani pouze ambicemi. Neni nic
Spatného na tom mit ambice, zvlasté pokud stojite véele més-
ta, nicméné ambice musi byt vZdy zaloZeny na realité. Nakonec
pak takova mésta skonci u toho, Ze sepiSou sadu nerealnych
,dada slogan(, které naprosto neodpovidaji realité. Nedavno
jsem v JAR vidéla slogany ,Nic neni nemozné®“, ,Dnesek =
zmeéna“, , Nechte minulost za sebou, hledte do budoucnosti®.

Takovéto slogany nejsou ni¢im jinym nez dadaistickymi vykFi-
ky, které neodpovidaji realité mésta. Domnivam se tedy, Ze po-
kud dnes existuje recept na kreativni mésto, musi obsahovat
nasledujici myslenky:

a) Mésto je ekosystém, neustale se méni, mutuje — nejde o sta-
ly, stabilni systém. Ridici organy se musi této proménlivosti pfi-
zpUsobit.

b) Je tfeba byt aktivni, pracovat napfic profesemi. Nelze nechat
umeélce, aby si tvofili sami pro sebe, stejné tak nelze nechat po-
litiky pracovat izolované. Je tfeba nalézt zpUsob, jak prfemostit
propast mezi jednotlivymi komunitami, jejich potfebami, ambi-
cemi, oCekavanimi a zdroji.



Pravé komunity jsou pro misto, ve kterém ziji, nejvétSim zdro-
jem. DuleZité je mapovani, mapovani a jesté jednou mapovani.
Tedy porozuméni, o cem nase misto je, jaka jsou jeho specifi-
ka, porozuméni jeho historii, citlivy pFistup k prezentaci histo-
rie, jak z ni vytvorit pfidanou hodnotu.

Jde o nalezeni citlivého zpUsobu pro rozvoj kreativity pomoci
partnerstvi a spoluprace s komunitami. Podstatné je pristupo-
vat k takové praci jako k procesu, jako k dilu ve fazi work-in
progress, nikoli jako k finalnimu produktu. To je samozrejmé
velmi riskantni. Nicnéné vSechna Uspésna mésta v minulosti
jednala riskantné a do jisté miry uspéla. Risk je tedy dalSim di-
leZitym a nepostradatelnym elementem naseho usili.

Curriculum Vitae

Lia Ghilardi je feditelka mezinarodni poradenské firmy Noe-
ma Research and Planning, ktera se specializuje na mapovani
mist a strategické planovani kultury. Lia je plvodné socio-
lozka v oboru urbanismus (Universita Trento, Italie), ma ma-
gistersky titul v umélecké kritice ze City University (Londyn)
a diplom v dovednostech kreativniho mysleni z programu De
Bono (Malta). Je vedouci modulu pro koncepci politiky na City
University, Londyn, katedra umélecka politika a management.
Jeji organizace Noema Research and Planning nabizi jedinecny
a inovativni pristup k formovani a regeneraci lokalit na zakladé
koncepce kulturniho planovani.

Odkaz:
www.noema.org.uk
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Mym povolanim je planovani, a ma vize kreativniho mésta je
tedy touto profesi pravdépodobné ovlivnéna, dokonce dost dob-
fe mozna i deformovana. Nez zacnu, musim se vam k nécemu
priznat. Nenavidim kreativni mésto, pokud je to jen prazdné
rétorické heslo, slogan vyuZivany pro potfeby deformovanych
potfeb mésta. Na druhou stranu ale také nenavidim, jak ne-
ustale hleddme idealni kreativni mésto. Domnivam se, Ze nas
koncept v soucasné dobé neni schopen skrze financni toky
podpofit rozvoj kreativnich mést. Potfebujeme zménit smeér.

Takovou zménu nazyvam Kreativnim méstem 3.0 — tfeti ge-
neraci kreativniho mésta. Spociva v kreativnim mésté, které si
vybira a filtruje. M@m-li odpovédét na otazku, zda se jakékoli
mésto mUze stat kreativnim, zda se i mésto, které nema do-
statek nastrojd nebo kreativniho prostiedi, nakonec miZze stat
kreativnim. Jako Clovék, ktery se zabyva planovanim, fikam, Ze
kreativni mésto neni o souboru atributl. Kreativni mésto je pro-
cesem, Ukolem. Kreativni mésto je o aktivni vizi. Ve véku mést
musime Cerpat z rznorodych méstskych, regionalnich zdrojd,
protoZze mésto je v nasi dobé nejrozsitenéjsim typem sidla. Je
tfeba, aby skoncila faze zvétSovani lidské stopy na zemi, faze
meést jakoZto rizik pro planetu. Je nutné, abychom zapocali fazi
otevienych mést pristupnych lidem, fazi zlepSovani méstskych
metabolismd, méstské ekologie. Soukromé to nazyvam vizi
meést, jejichZ konkurenceschopnost vyplyva z kulturnosti. Jde
o0 to, aby mésta byla skutec¢né konkurenceschopna, ne aby se
0 jejich konkurenceschopnosti neustale jen mluvilo.

Pro mé je Kreativni mésto 3.0 manifestem, ktery nas vyzyva
k akci, abychom redefinovali nase nastroje planovani, analyzy
planovani i praktické nastroje. Tato vize je v podstaté dost po-
dobna vizim kolegd, ktefi zde promluvili pfede mnou: Kreativ-
ni mésto 3.0 by mélo generovat novou kulturu, identitu, nejen

Maurizio Carta

profesor architektury a urbanismu na Univerzité v Palermu, Italie

Panelova diskuze Kreativni mésta

vyuZivat kulturni dédictvi, kulturni primysly a kulturni eko-
nomiky jako znacku, jako prazdny slogan. Je tfeba, abychom
z faze mésta, které je atraktivni pro kreativni tfidu (1.0), a z faze
mésta, které dokaze vyuzit kreativni primysly (2.0), presli do
faze 3.0, kdy mésto samo bude generovat inovaci, nové identity,
ekonomiky a prostory.

K tomu je zapotrebi ¢tyf komponentU: teritorium, kontext, re-
alna ekonomika a skutecné socialni zdroje. Kreativni mésto
3.0 je vyzvou k akci, k redefinovani zplsobd lidského obyvani
Uzemi. Soucasti této redefinice jsou tfi ,,C", nikoli jako zazracna
formule, nikoli jako reset, nybrz jako podminky, jako nezbytné
faktory. Prvni ,,C* znamena Kulturu (anglicky culture), kulturu
jako energii identity, kulturni dédictvi, ovsem také jako energii
k budoucimu vyuziti. Druhé ,,.C* znamena Komunikaci (anglic-
ky communication), materialni i nematerialni komunikaci — je
tfeba mezi obyvateli, uZivateli mésta vybudovat silnou komuni-
kacni sit. Tretim ,,C" je pak Spoluprace (anglicky co-operation):
domnivam se, Ze spolu vSechny ,vrstvy“ mésta — ekonomic-
ka, spolecenska a kulturni — musi navzajem spolupracovat. Je
dllezité, abychom Kreativni mésto 3.0 dobre strategicky na-
planovali. Kultura, komunikace a spoluprace - to jsou pro mé
soucasti, které definuji kreativni mésto, jeZ dokaZe produkovat
zdroje, nastroje, nové kreativni komunity, nejen nova kreativni
prostredi pro komunity. Jen nékteré mapy jsou predpokladem
pro vytvoreni kreativniho prostfedi. Mapy regiond, které do této
kategorie nespadaji, je tfeba prekreslit, prekreslit mapy evrop-
skych hierarchii — muzea, kulturni pamatky, kulturni udalosti,
mezinarodni banky, studenti, konference atd. Na zavér bych rad
ocitoval Thomase Edisona, ktery fekl, Ze ,kreativita (ve sku-
teCnosti Fekl génius) je 1 % inspirace a 99 % potu®. Tedy 99 %
té aktivni Casti a dle mého nazoru je nasim ukolem pracovat
a zkoumat v ramci pravé téchto 99 %.
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Curriculum Vitae

Prof. Maurizio Carta, architekt a Ph. D. v urbanismu a regional-
nim planovani, je titularni profesor urbanismu a regionalniho
planovani na Univerzité v Palermu a vedouci katedry urba-
nismu a regionalniho planovani. Tento zkuseny odbornik na
strategické planovani a urbanistické koncepce se pfi své vy-
zkumné cinnosti zabyva hodnotou a roli kulturnich zdroji pro
dosazeni trvale udrzitelného rozvoje a regenerace mést zalo-
Zené na kulture a kreativité. Své vyzkumy realizuje v Institutu
de l"Urbanisme, na Kolumbijské univerzité a v London School
of Economics.

Pracuje jako poradce mistnich organ( pro urbanistické kon-
cepce a strategické planovani. V poslednich letech experimen-
talné vyuziva vysledkl svych vyzkumd pro obnovu nastrojl
planovani. Vysledky publikuje knizné a predstavuje na rliznych
kongresech.

Odkaz:
www.unipa.it/mcarta
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Po tiech predeslych prezentacich, které byly vSechny viceméné
vizionarské, bych vam nyni chtéla predstavit konkrétni studii
konkrétniho projektu. Prezentace ma navic tu vyhodu, Ze se na
jednu stranu sice bude tykat konkrétni studie, nicméné se také
jedna o studii vizionarskou v tom smyslu, Ze jde o studii projek-
tu, ktery se nachazi teprve ve fazi uvadéni do praxe. Konkrétné
jde o projekt KoSice — Evropské mésto kultury 2013. Tento pro-
jekt souvisi s nasim panelem predevsim proto, Ze pro Kosice
znamena prileZitost aplikace rozsahlého urbanistického kon-
ceptu, ktery je zaroven projektem dlouhodobé transformace
mésta skrze kulturu.

Podtitulem prezentace a vlastné i myslenkou, ktera je obsaze-
na ve véem, co zde Feknu, je otazka, jak lze ideu kreativniho
mésta adaptovat na realitu postsovétskych méstskych oblasti
ve stfedni Evropé. Koncept kreativniho mésta ve stfedni a vy-
chodni Evropé s sebou totiZ samoziejmé nese znacna specifi-
ka a narazi na fadu prekazek. Kazda prace na identité mésta,
jak uZ zde dnes zaznélo, vychazi ze soucasné identity mésta.
Z toho, co ve mésté redlné je. Kdyz jsme vytvareli tento projekt,
premysleli jsme, v ¢em spociva soucasna identita KoSic. KoSi-
ce jsou méstem na vychodnim Slovensku, nachazeji se v jed-
nom z osmi slovenskych regiond, na opacné strané Slovenské
republiky nez hlavni mésto Bratislava. Jak zde véera zaznélo,
je to dobrym predpokladem pro to byt tak trochu mimo dosah
vlady. Kosice jsou také druhym nejvétsim méstem Slovenska,
a jsou tedy soucasti mapy druhych nejvétsich mést Evropy. | to
je jednim z faktor(, ktery nastavil smér naseho projektu. Ko-
Sice maji zhruba 250 000 obyvatel. Jsou také méstem na hra-
nici nového Schengenského prostoru, co? je dalsim duleZitym
elementem jejich identity — jsou méstem na hranici vychodu
a zapadu. Kosice jsou také nejvétsim méstem v takzvané Kar-
patské oblasti, coz je hrani¢ni oblast s dlouhou historii. Tolik,
co se tyCe geografické identity Kosic. V ¢em vSak spociva iden-
tita KoSic mimo zemépisné aspekty? Odpovéd na tuto otazku
je daleZité znat u kaZzdého mésta, z néhoz chcete vybudovat
mésto kreativni. KoSice jsou méstem s vyraznymi pozUstatky
rakousko-uherského statu, méstem se specifickou postra-
kousko-uherskou, stfedo- a vychodoevropskou rdznorodosti.
V Kosicich je velky pocet bilingvnich obyvatel — tedy obyvatel,
ktefi hovori jak slovensky, tak madarsky. Jde o mésto s dlou-
hou historii vyjimecné tolerantni koexistence dvou narodnosti
a dvou nabozenskych skupin. To je néco, ¢im se Kosice napro-
sto odliSuji od ostatnich mést na Slovensku. KoSice jsou také
postkomunistickym méstem, typicky postsovétskym méstem

Zora Jaurova

umeélecka reditelka projektu KoSice — Evropskeé hlavni mésto kultury 2013, Slovensko
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plnym vSech notoricky znamych ,nadhernych” budov. | to je
do velké miry soucasti identity Kosic jakoZto méstaainato je
tfeba se ohliZet, pokud se jedna o transformaci mésta. DalSim
dileZzitym faktorem je, Ze KoSice jsou postindustrialnim més-
tem, coz je pro né velkou vyhodou.

Zacali jsme s nasi vizi, jejiz zakladni ideou bylo, Ze relativni
ekonomicka prosperita sama o sobé& neni zarukou opravdové
kvality Zivota a Ze sama o sobé nedokaze generovat kreativni,
aktivni a $tastnou populaci. Proto jsme chtéli pfijit se zasadni,
holistickou vizi, jez pomUZe definovat procesy v ramci zivota
mésta s dlirazem na roli kultury v procesu transformace. Rada
Uspésnych evropskych mést nam poslouZila jako dikaz, Ze
high tech jevy samy o sobé jiZz nejsou jedinym symbolem dy-
namického rozvoje. Dnes musime brat v potaz také know-how
a intenzivni komunikacni napojeni. To jsou zasadni body a za-
kladni kameny naseho projektu, pokud usilujeme o dosazeni
udrZitelnosti, kreativniho rozvoje a kontinualni cirkulace infor-
maci. Samozrejmé jsme se nemohli nenechat inspirovat vel-
kym guruem Richardem Floridou, a tedy nas zakladni koncept
je vlastné metafora a jakysi slogan ,PouZivejte mésto”. Jde
nam o mésto, které samo zve lidi, aby jej vyuzivali v rdznych
smérech. Mésto, které zve jak své obyvatele, tak turisty, tedy
uzivatele mésta. Kultura je v tomto pojeti chapana jako jakysi
typ softwaru, ¢imzZ se dostavam k jiZ zminéné metafore — més-
to ma pak plnit funkci jakéhosi rozhrani. Tuto metaforu jsme
si samozrejmé vypUjcili z informacnich technologii. Rozhrani
je komunikacni hranice mezi uZivatelem programu a progra-
mem. Je to jakési prekladové prostredi, plsobici mezi dvéma
entitami, které nekomunikuji stejnym jazykem. Rozhrani ko-
munikaci mezi rdznymi entitami umoznuje. NaSe vize je tedy
vizi mésta jakoZto rozhrani, které umoznuje svym uzivateldm
vzajemnou komunikaci mezi odlisnymi kulturami, komunika-
ci napri¢ Evropou. Vize mésta, které umozni lidem projevit se
kreativné a aktivné se zUcastnit transformace okoli, prostred;,
které sami uZivaji. Nas model se v pribéhu ¢asu mdze ménit
v podstaté neustale. Dale ma nas koncept nékolik submetafor.
Zasadnim tématem je transformace. Usilujeme o vybudovani
nové kulturni infrastruktury, nejde nam vsak jen o infrastruk-
turu v pravém smyslu slova, jedna se nam také o nehmata-
telnou infrastrukturu ve smyslu financovani, vzdélavani, prace
v rdmci siti apod. Dale se soustifedime na zapojeni komunit
a decentralizaci kultury. Napfiklad takovy tepelny vyménik je
oskliva budova. Podobné najdete na sidlistich takrka ve vSech
méstech postsovétského bloku. V rdmci naseho projektu chce-
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me tyto vymeéniky predélat na kulturni centra. Mésto by podle
nas mélo také slouzit jako rozhrani pro dialog mezi rdznymi
skupinami obyvatel, riznymi narodnostmi. Mésto by mélo na-
pomahat prekonavani hranic mezi komunitami, mélo by samo
0 sobé& podporovat a usnadfiovat spolupraci. Usp&sné kreativni
mésto pak samozrejmé také musi brat v potaz otdzku zivot-
niho prostredi. Pokud byste chtéli védét néco vice o koSickém
planu vyuZiti pitné vody, pak jej naleznete na webovych stran-
kach mésta Kosice.

Zasadnim momentem je to, Ze oblast stfedni Evropy ma v této
oblasti jedno zasadni specifikum - vétSina mést v tomto regio-
nu neprosla, pokud se odkazu na predchozi prispévek, fazi 1.0
a 2.0. To v zasadé znamena, Ze je u nas velmi Spatné povédomi
o0 vétSiné konceptd, o kterych se na této konferenci mluvi. Na
druhou stranu i to moZna muZe byt vyhodou v tom smyslu, Ze
mame Sanci ponorit se rovnou do faze 3.0.

Nakonec bych vam jesté rada promitla kratky film, ktery ma
podpofit nasi tezi, ze pokud ma jakykoli projekt byt Uspésné
zrealizovan, je tfeba, aby se cilové skupiné dostal tak fikajic pod
kazi. Touto myslenkou jsme se takeé inspirovali pfi vymysleni
naseho sloganu, ktery zni: ,Dostaneme se vam pod k{zi“. Je-
den z mych kolegt si naSe logo dokonce nechal vytetovat na
zada. A nakonec maly darek pro moderatora naseho panelu:
omyvatelné tetovani se stejnym logem. At jej vyzkousi, tfeba
se mu bude libit a necha si udélat opravdové.

Curriculum Vitae

0d roku 1998, kdy absolvovala bratislavskou Hudebni a dra-
matickou akademii, plsobi Zora Jaurova jako nezavisla diva-
delni dramaturgyné a kriticka. Ma zkusenosti s rliznymi druhy
divadelnich projektl (statni divadla, nezavisla tvorba) i s no-
vinarskou a vyzkumnou cinnosti v divadelni oblasti (pravidel-
né publikuje v nékolika slovenskych novinach a Casopisech).
V mezinarodnim méFitku pracuje jako konzultantka CEE (zemé
stfedni a vychodni Evropy) pro zahranicni instituce (mezinarod-
ni filmovou spolecnost, nékolik zahrani¢nich nevladnich orga-
nizaci). Od roku 2003 pdsobi v Cultural Contact Point Slovakia
(Narodni kancelar programu Culture 2000/ Culture 2007-2013);
v roce 2005 se stala feditelkou této instituce. V letech 2004-
2006 byla jmenovana odbornici zastupujici Slovenskou republi-
ku ve vyboru pro kulturni zaleZitosti Rady EU. Je ¢inna v néko-
lika evropskych kulturnich organizacich; je ¢lenkou vykonného

Odkaz:
www.kosice13.sk/index.php/en

vyboru a viceprezidentkou Culture Action Europe (dfive EFAH,
www.cultureactioneurope.org). Nedavno zaloZila Institut pro
kulturni politiku, coZ je nevladni platforma pro vyzkum, analyzu
a podporu na poli kulturni politiky. Od roku 2007 pracovala jako
hlavni konzultantka pro mésto KoSice, které se uchazelo o titul
Evropské hlavni mésto kultury 2013. Poté, co v roce 2008 més-
to tuto soutéZ vyhralo, byla jmenovana uméleckou Feditelkou
projektu KoSice - Interface 2013 (www.kosice2013.sk).

Byla rovnéz ¢lenkou umélecké rady Mezinarodniho divadelni-
ho festivalu Divadelna Nitra a ¢lenkou poroty na nékolika na-
rodnich uméleckych soutézich. Vyslo ji téZ nékolik prekladl
britskych a americkych divadelnich her, z nichz nékteré uved|a
slovenska divadla.
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Robert Palmer

feditel pro kulturu, kulturni a ndrodni dédictvi v Radé Evropy, Francie

Panelova diskuze Kreativni mésta

Za svou kariéru jsem pracoval zhruba s dvaceti riznymi mésty,
naucil jsem se, Ze je velmi téZké pustit se do prace na kreativ-
nim mésté, respektive na konceptu kreativniho mésta, nema-
te-li velmi silnou viru ve vlastni véc. A jednou z véci, ve které
osobné pravé ve vztahu k méstlm vérim, je, Ze nositeli kreati-
vity ve méstech nejsou vyjimecni lidé, naopak nositeli kreativity
jakozto vyjimecné hodnoty jsou vsichni lidé bez rozdilu.

Z takového presvédceni jsem ve své praci vzdy vychazel, da se
tedy Fici, Ze mUj pristup by se dal nazvat pristupem kreativi-
ty pro vSechny. To ale neni tim hlavnim, co chci dnes fici. Tim
hlavnim je pro mé diverzita a jeji vyhody, propojeni mezi témi-
to vyhodami a kreativitou ve méstech. To v3e jde samoziejmé
mnohem dal nez na Uroven pouhého respektu ke kulturni od-
liSnosti, mnohem dal neZ za politiku rovnych pfileZitosti, jde to
dokonce i mnohem dal nezZ to, co vera Richard Florida nazval
toleranci. Mé tvrzeni je zaloZené na predpokladu, jehoz platnost
se v souCasné dobé snazime dokazat. O projektu, v jehoZ ramci
se to déje, chci nyni hovorit. Nicméné predtim bych jesté rad
rekl, Ze kreativita je o skutecné vyméné. Kreativita je vedlejsim
produktem skutecné vymeény, vzajemné a oteviené vymény,
jez se odehrava mezi lidmi, ktefi se od sebe lisi, ale zaroven
sdili urcité zaujeti pro véci budouci.

Za Ucelem rozpracovani tohoto pristupu, za ucelem podrob-
né analyzy a aplikace metod ke zvladnuti a vyuZiti diverzity
ve méstech, zvladnuti a vyuZiti toho tolik neuchopitelného
aspektu, kterému fikame diverzita, rozjela Rada Evropy, ma
domovska organizace, spolu s Evropskou komisi loni projekt,
jenz nese nazev Interkulturni mésta. Tento projekt se zabyva
»sesivanim” rdznych kultur v ramci mést neboli praxi kreativni
vymeény. V ramci projektu jsme dosli k zavéru, Ze prace s diver-
zitou dnes uz nemuZe byt jen o podpore integrace, musi v ni byt
obsaZena i snaha o rozvoj ob¢anské angazovanosti, vzajemné
davéry a klimatu, ve kterém figuruji finanéni odmeény a podpo-
ry, jeZ primarné nevychazeji jen z pouhé politické korektnosti.

Toho je samoziejmé tézké dosahnout. Mnoha mésta o to usilu-
ji, nicméné vétsina z nich tento Ukol shledava velmi téZkym. Do
pilotniho projektu se nam prihlasilo zhruba 60 mést, nakonec
jsme jich vybrali dvanact. Dvanact evropskych mést od Osla na
severu po Patras na jihu, od Lyonu na zapadé po ukrajinskou
Melitopol na vychodé. Nemam zde Casovy prostor, abych za-
chazel do detaild, nicméné vas uijistuji, Ze vSechny potrebné
dokumenty, vSechny zpravy mapujici pribéh projektu jsou pri-

stupné na webovych strankach Rady Evropy. Je v3ak treba fici,
Ze nejzasadnéjsi zmeénou, kterou tento nas interkulturni pristup
prinasi, je, Ze oproti vétsiné predeslych pristupd k méstske di-
verzité, jeZ predpokladaji, Ze zména smérem ke kreativité je
Zadouci jen pro mensinu, a nikoli pro vétsinu populace, nas
pristup usiluje o adaptovani méstské politiky stejnomérné na
vSechny skupiny obyvatel mésta. Na webovych strankach pro-
jektu se mlzete presvédCit, Ze pracujeme na radé velmi spe-
cifickych témat, jakymi jsou napfiklad obCanska zastupitelstva,
angazovanost obc¢anl a role médii. Roli médii povaZujeme za
velmi dUlezitou, a proto se snazime zamérit na vyvoj novinar-
ské etiky na lokalni, méstské urovni, ktera ma potencial kont-
rovat ¢asto negativnim vypadlm velkych médii vaci minoritnim
komunitdm imigrant. Zkoumame také procesy propojovani
a sblizovani, prfedevsim v oblasti méstské politiky, vzdélavani
a zdravotnictvi. Cast projektu se zabyva vefejnym prostorem
a planovanim verejného prostoru, méstskym designem, ktery
se mUZe stat bud nastrojem podpory, nebo naopak omezova-
ni kreativity a diverzity. Dale je pfedmé&tem projektu zkoumani
méstského kulturniho Zivota, prace kulturnich instituci, kultur-
ni nabidka a prace umélcd v rémci mésta. Z toho vseho vzesla
fada vyjimecnych projektd, které se navzajem kombinuiji a tvo-
fi jakousi komunitu, v rdmci niz se predavaji informace a zku-
Senosti. Nasich dvanact mést si navzajem predava zkusenosti,
napojuji se na né samoziejmé dalSi mésta, protoZe téch nasich
dvanact predstavuje skutecné jen drobny mikrokosmos v po-
rovnani s tim, co se déje jinde.

Diky tomuto projektu ziskavame cenné informace, ucime se
novym faktdm o fungovani mést. Jednou z takovych informa-
ci je napriklad to, Ze velka vétSina inovace ve méstech souvisi
s aktivitou zen. Zda se, Ze jsou to spiSe pravé zeny nez muZzi,
kdo vytvari skutecné invencni iniciativy v oblasti zdravotnictvi
a zaméstnavani. Zeny stoji za témi nejinvenén&j&imi mistnimi
kluby a institucemi, novatorskymi strukturami pro imigranty,
détskymi a jinymi centry. Zeny se zdaji byt nejoteviendj&i, co se
tyCe prijimani novych myslenek. Takovych informaci nam nas
projekt poskytl celou Fadu.

Abych se ale vratil na obecnéjsi rovinu — pokud uvazujeme
o kreativnim mésté nebo o kreativité ve mésté, je ddlezité
nezapominat na diverzitu, protoze pokud se zamkneme pred
vnéjsimi vlivy, zamkneme jen sami sebe, sami se uvéznime.
Nakonec bych rad zminil néco, co je v soucasné dobé vel-
kou prioritou Rady Evropy, konkrétné jde o lepsi porozumeéni
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propojenosti mezi kreativitou a oblasti lidskych prav. Vim, Ze
v soucasnosti neni Uplné v mddé o tom mluvit, nicnéné v Radé
Evropy byla lidska prava vZdy jednim ze zakladnich stavebnich
kamenU nasi prace. Po léta se zamérujeme na principy krea-
tivity, které jsou zaroven zasadnimi principy demokracie. Lidé,
ktefi se citi respektovani a je s nimi jednano dustojné a rovno-
pravné, mnohem pravdépodobnéji nechaji svou kreativitu pro-
jevit se a rozvinout. Kreativni duch je jednou z nejmocnéjSich
sil v lidskeé historii a zaroven nejvétsi silou pouzitelnou v oblasti
kreativnich mést. Nasim Ukolem na cesté k rozvoji méstskeé
kreativity je popustit uzdu fantazii a imaginaci. Kreativita ve
méstech neni jen vysledkem strategie, ale také vysledkem in-
spirace. My se z produktl okolnosti musime zménit v tvlrce
okolnostf.

Curriculum Vitae

Robert Palmer je Feditelem pro kulturu a kulturni a narodni dé-
dictvi v Rad& Evropy se sidlem ve francouzském Strasburku.
Rada Evropy md v soucasnosti 47 Elenskych stat a Reditel-
stvi pro kulturu a narodni dédictvi fidi vice neZ 50 nejriznéjsich
program(, v€etné monitorovani strategii v kultufe a v narod-
nim dédictvi, kapacitnich projektl a vzdélavacich seminard
spolu s aktivitami, které se vztahuji ke kulturni rozmanitosti,
mezikulturnimu dialogu i velkym vystavam. Robert Palmer
pracuje v oblasti kultury vice nez 20 let a pfed svym zapojenim
do ¢innosti Rady Evropy v roce 2006 byl poradcem pro kulturni
rozvoj a obnovu, kulturni turistiku, festivaly a umélecké strate-
gie nékolika mést a regiond. Podilel se na akci Evropska hlavni
mésta kultury a byl feditelem dvou z nich — v Glasgowé (1990)
a v Bruselu (2000). Palmer je c¢lenem vedeni nejriiznéjsich
umeéleckych instituci a mezindrodnich festivald, predsedou Ev-
ropskych uméleckych porot a pravidelné je zvan, aby promluvil
na mezinarodnich kulturnich konferencich a dilnach. Jeho ¢in-
nost byla ohodnocena nékolika ocenénimi.

Odkaz:
www.coe.int/interculturalcities
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Shrnuti moderatora (Colin Mercer)

Mé shrnuti bude koncipovano jako resumé napric tématy
panelu. Vdechny prezentace, které se v jeho ramci odehraly, byly
vyborné.Konkrétnéslooftriitalské prezentace, jednu slovenskou
a jednu kanadsko-francouzskou od Roberta Palmera z Rady
Evropy. Zabér prezentaci byl Siroky — od vizionarskych pristup(
ke konkrétnim analyzam, co se v souCasné dobé déje v oblasti
mezinarodnich strategii z pohledu Rady Evropy.

V rdmci panelu vyvstalo nékolik klicovych témat, ktera byla
soucasti véech prezentaci. Jednim z takovych stéZejnich motivd
bylo konstatovani, Ze neexistuji zadné jednoduché, jednoznacné
a vSeobecné platné modely kreativnich strategii mést, at uz jde
o strategie dlouhodobé, nebo o jednordzové udalosti; kdyZ se
napriklad mésto na rok stane hlavnim méstem kultury (z ¢ehoZz
a priori nemusi vyplynout, Ze se jej podari transformovat
v mésto kreativni).

Pokud bychom z naseho panelu méli odvodit n&jaky jednotny
vzkaz pro Evropskou komisi, potom by se jednalo o nasledujici:
¢im vice bude kladen ddraz na udrZitelnost a odkaz ddleZitych
mést na kulturni mapé jakoZto hodnot, na kterych lze zaloZit
kreativni mésto a kreativni ekonomiku, tim efektivnéjsi budou
politické kroky. Napfi¢ panelem jsme se shodli (a jde o shodu
zalozenou na vysledcich fady analyz a prlzkum(), Ze unijni
program Kultura (Culture Programme) bohuZel v tomto ohledu
zatim dostatecné neplni svou funkci.

Daldim zdlrazfovanym tématem byla potfeba konzultace,
potfeba detailniho kvalitativniho a kvantitativniho mapovani
lidskych investic a zajm0 v kulturni oblasti. Jinymi slovy —
detailni program a vyzkum, ktery by zmapoval kulturu a ktery
by poslouZil jako zaklad pro strategie a planovani rozvoje. NeZ
se do nich pustime, je dobré védét, co lidé délaji a proc to délaji.
V jakém vztahu je to, co délaji, k jejich Zivotnimu stylu, jak
vnimaji vlastni identitu atd. Potieba takového mapovani — jak
kvalitativniho, tak kvantitativniho — jasné vyplynula ze vSech
prezentaciv nasem panelu. Je kli¢ové, abychom poradné védéli,
o ¢em vedeme debatu, jakou délame politiku a co planujeme.
Jinymi slovy jde o to, abychom méli dostatecné informace
o zivotnim stylu, kvalité Zivota a povaze prislusnych komunit.
Abychom chapali, jak lidé v té které oblasti region vnimaji, jaky
k nému maji vztah apod.

Skvéla prace, kterou déla se svym tymem v Kosicich Zora
Jaurovd, ma jak své pozitivni, tak negativni stranky. V KoSicich
dochazi k regeneraci, transformaci staré zastavby z dob, kdy
bylo Slovensko soucasti sovétského bloku, na komunitni
zarizeni. Takovd regenerace mésta, kterd je motivovana
umeénim nebo kreativitou, ma ovdem sva rizika. MUZe vyustit
v pripady socialniho vycleriovani. A nejenze mdZe, ale dle mych
zkusenosti k takovym pripaddm uz mnohokrat vedla, a to jak
v Evropé, tak v Australii a v Severni Americe. Co bylo plvodné
zamysleno jako méstska regenerace, stalo se jakousi formou
etnického vycisténi oblasti a vyustilo v odliv kulturné rliznorodé
populace.

Diverzita byla dalsi kli¢ovou ingredienci naseho panelu; uznani
diverzity, a to nejen v etnickém smyslu slova. Jde o posunuti
debaty o diverzité od etnicity k rlznym formam kulturni
diverzity, které v nasi spoleCnosti existuji. Jde predevdim
o diverzitu socio-ekonomickou, genderovou, vékovou, diverzitu
subkultur atd.

Je tfeba rozpoznat zasadni problémy a vyzvy, kterym mésta
Celi, a to na zakladé principu 4 ,T* neboli 3, T* Richarda Floridy
—technologie, talent a tolerance. K nim jsme pridali jedno nase
vlastni,, T* - teritorium, tedy to, jak lidé vnimaiji Uzemi, na némz
Ziji. Prostor takového Uzemi je tfeba zorganizovat a naplanovat
tak, aby se v ném lidé schazeli, aby dochazelo k mezilidské
interakci, aby se v jeho ramci aktivné prolinaly rGizné kultury.

Jde oto dosahnout presné toho, co se odehrava ve skateparcich,
do kterych v Bristolu chodi mUj dvanactilety syn. Tam se totiz
setkavaslidmiztolikaodliSnych kultur, slidmistak réznorodymi
Zivotnimi pribéhy jako nikde jinde. Skatepark je tak jeho
kulturnim centrem, jeho Uzemim a je tfeba, aby ho spolecnost
jako takové vnimala. Jde tedy o planovani a organizaci vefejného
prostoru, at uz jde o prostor uméle vytvoreny nebo prostor,
ktery spontanné vzesel z rozlicnych forem lidské interakce.
Takova mista, na kterych bude moci dochazet k interakci mezi
kulturami, potom povedou k mezikulturnimu dialogu.
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